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PARTEA I

Viziunea Liceului Tehnologic ,,APOR PETER”- Tg. Secuiesc este:
”Calitate, performantd, promovarea valorilor europene, egalitatea sanselor”

1.1 MISIUNEA SCOLII

Planul de actiune al scolii face parte din sistemul de asigurare si de management al calitatii
si descrie modul in care Liceul Tehnologic ,,APOR PETER”, Tg. Secuiesc, urmeaza sa-si atinga
obiectivele pe de o parte, iar pe de alta parte, reprezinta o modalitate de prezentare a
rezultatelor scolii din anul precedent. Tn acelasi timp, acesta constituie si un mijloc de comunicare
ntre scoala si principalii sai parteneri, o platforma pentru colaborarea cu acestia. Planul de actiune
al scolii este o cale de a prezenta nivelul de performanta al scolii catre potentialii clienti si catre alte
parti interesate.

Liceul Tehnologic ,,APOR PETER”, Tg. Secuiesc isi propune:

- sa puna la dispozitia comunitatii oportunitati de educatie si instruire a elevilor pentru domenii de
mare interes: transporturi, servicii, agricultura. Prin actiuni responsabile si de calitate, vom urmari
satisfacerea nevoilor de invatare si formare, astfel incat absolventii sa se integreze profesional si sa
fie capabili de realizarea unor activitati performante, compatibile cu cele din Uniunea Europeana,

- formarea si dezvoltarea capacitatilor si motivatiilor necesare invatarii pe parcursul ntregii
scolarizari si adaptarii la conditiile restructurarii economice, sprijinind in acelasi timp dezvoltarea
carierei, a spiritului antreprenorial.

Misiunea Liceului Tehnologic ,,APOR PETER”, Tg. Secuiesc este:
(1 Alegerea instruirii elevilor in calificari/specializari corespunzatoare domeniilor
enumerate este conforma cu nevoile de educatie identificate la nivelul societatii si al
comunitatii locale.

[1 Oferta educationala urmareste interesele comune ale profesorilor, care isi pot valorifica
competentele profesionale, Tn vederea pregatirii la standarde de calitate a viitorilor
absolventi, ale elevilor si parintilor, deoarece Liceul Tehnologic “APOR PETER” asigura o
pregatire teoretica si practica necesara unei dezvoltari profesionale complexe in vederea
unei integrari rapide pe piata muncii, agentilor economici deoarece pot beneficia de forta de
munca la a carei pregatire pot contribui.

(1 Prin educatia de care beneficiaza elevii Liceului Tehnologic “APOR PETER” fsi pot
dezvolta competente sociale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire critica,
utilizarea contextuala a unor informatii complexe; de asemenea Tsi pot Tnsusi un mod de viata
sanatos si echilibrat.

(1 Ca urmare, misiunea Liceului Tehnologic “APOR PETER” este de a oferi un cadru
educativ centrat pe elev, pe dezvoltarea lui ca viitor membru al unei societati dinamice si
complexe.

[1 Unitatea noastra scolara, pune in centrul activitatii, elevul si Tsi modeleaza oferta
educationala in functie de rezultatele asteptate in evolutia acestuia.

[1 Activitatea scolii are Tn vedere armonizarea relatiilor grupurilor de interese (parinti,
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agenti economici, comunitate locala), care vor descoperi in absolventii Liceului
Tehnologic “APOR PETER” cetateni responsabili, cu o pregatire profesionala la standarde
europene.

1.2 PROFILUL SCOLII

1.2.1 Scurt istoric

Trecutul liceului este strans legat de educatia agricola profesionald a regiunii Trei Scaune, care
este situata in partea de sud-est a Transilvaniei. Cursuri si training-uri au avut loc in agricultura din
anul 1930, dar, institutionalizat, invatdmantul agricol din Targu-Secuiesc exista numai din anul 1935,
ca urmare a initiativei Bisericii Catolice. De la reforma invatdmantului in 1948 scoala agricola se
transforma in Scoala tehnica agricold. In 1966 se pun bazele scolii de agriculturd , care va fi cunoscuti
sub numele de Liceul Agricol incepand cu anul 1977. Pana in 1989, specificul agricol al scolii nu s-a
schimbat. Schimbarea de regim politic a adus mari schimbari in viata institutiei. In 1991 numele scolii
se schimba in Liceul Apor Peter, in 1993 denumirea scolii suferd o noua schimbare devenind Grup
Scolar Agroindustrial ”Apor Peter”, incepand cu anul 1996 apar profilele servicii si resurse naturale si
protectia mediului. Numele scolii se mai schimba de doud ori: in 2001 devine Grup Scolar ”Apor

Peter” si in 2012, schimbare care coincide cu numele actual, Liceul Tehnologic ”Apor Peter”

1.2.2 Cadrul fizic
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A. - Descriere:

a. Cadrul geografic.

Zona Tg. Secuiesc se situeaza in partea nord-estica a depresiunii Brasovului. Orasul Tg. Secuiesc
se afla in centrul depresiunii Tg. Secuiesc pe terasa raului Casin, si Raul Negru. Este un important nod de
circulatie spre Brasov, Bacau, Miercurea Ciuc, Covasna, Baile Tusnad.

b. Resursele naturale

= Terenurile agricole - reprezinta 87,08 % din suprafata totala a zonei:

= Padurile — ocupa 0,92 % din suprafata totala a zonei.

= Ape — zona este strabatuta de Raul Negru, in care se varsa cateva zeci de paraie populate cu

diferite specii de peste, ape minerale (zona Fortyogo)

= Fauna — animale specifice reliefului zonei

* Frumusetea cadrului natural — calitatea deosebita a aerului, maretia peisajului de

depresiune

= Materiale de constructii — pietrisuri si nisipuri

B. Context:
a. Context regional
Localizare: zona se afla la o distanta de aproximativ 60 km. de localitatile Brasov, 35 km de
Sfantu Gheorghe si de 70 km. fata de Bacau.
Tg. Secuiesc, este al doilea oras ca marime din judetul Covasna in care predomina populatia
de etnie maghiara (85,5%).
Relatii cu alte zone:
— Brasov — a absorbit in trecut o mare parte a fortei de munca din zona, acum s-a transformat
in piata de desfacere si aprovizionare pentru firmele locale.
— Sféantul Gheorghe — centrul administrativ de care apartine zona Tg. Secuiesc, totodatd piata
de desfacere si aprovizionare pentru firmele locale.
b. Caile de comunicatii:
- cai de acces:
Rutiera: DN 11 (E574) care leagd Brasovul de Bacdu. Accesul dinspre si spre Sfintu Gheorghe
se face de asemenea pe drum national.
Feroviara: cale ferata care leagd Brasovul de Tg. Secuiesc
- telecomunicatii
Exista acces la linie telefonica internationala.
Zona are acoperire telefonie mobila Orange,Vodafone, Cosmote

C. ldentificare problemelor:
a. Legate de resurse naturale :
- valorificarea partial eficienta
v" agricultura cunoaste un trend ascendent
v’ Padurile sunt exploatate predominant la nivel primar;
v" Apele nu sunt valorificate sub nici o forma
- Crescatorii de animale practica o zootehnie predominant sub forma extensiva, datorita
preturilor neatractive obtinute pe produsele lor in raport cu costurile.
b. Legate de cadrul geografic
- este subpromovat ;
- lipsa unei strategii de valorificare
c. Legate de caile de comunicatie:
- starea mediocra a drumurilor rutiere;
- calitatea necorespunzatoare a serviciilor oferite de regia nationala CFR pe ruta Bretcu — Tg.
Secuiesc — Sf. Gheorghe — Brasov;



1.2.2 Cadrul geografic si cultural

Statut administrativ: Municipiu

Municipiul Targu Secuiesc a fost de-a lungul secolelor una din cele mai insemnate centre ale
industriei breslase si un targ vestit din zona.

Cu 590 ani in urmd, de cand avem prima mentiune documentard a municipiului, a fost deja
centru economic si administrativ al scaunului Kezdi. La Inceputul secolului al XV-lea a obtinut
numeroase privilegii din partea regelui Sigismund de Luxemburg si apoi din partea principilor
Transilvaniei. Acestea au inlesnit inflorirea mestesugarilor si a comertului.

Zona Tg. Secuiesc cuprinde orasul Tg. Secuiesc cu cele doua sate apartindtoare: Lunga si
Tinoasa, precum si 10 comune: Moacsa, Sanzieni, Poian, Lemnia, Bretcu, Ojdula, Ghelinta, Catalina,
Cernat, Turia.

Tg. Secuiesc este un oras cu 20000 locuitori, situat la altitudinea de 565 m, ocupa o terasa
ampla pe dreapta raului Turia 1n apropiere de confluenta acestuia cu Casinul si raul Negru; asezat in
depresiunea cu acelasi nume, orasul Tg. Secuiesc este ferit de curentii foarte puternici si are, totodata,
un cadru natural foarte placut, fiind marginit de muntii Vrancei la est si de muntii Bodoc la vest. Orasul
se afla pe teritoriul judetului Covasna in partea de N-E al acestuia. Dupa municipiul Sf. Gheorghe, este
cel mai mare oras din judet. Impreuna cu cele 10 comune adiacente constituie 0 zona unitara, care
grupeaza 25% din populatia judetului.

Comunele sunt situate in jurul orasului la distante cuprinse Intre 2 si 20 km.

Populatia municipiului dupa etnie Nr. Elevi (2014)

280, 626 46

\

= gradinite = invatdmant primar si gimnazial = invatdmant liceal

= romand = maghiard =rrom = alte invatamant profesional s invatamant postliceal = invitdmant superior

Sursa: https://www.kezdi.ro/public_html/



1.2.3. Potential economic:

Situandu-se pe drumul ce face legatura intre Transilvania si Moldova, in imediata apropiere a
trecatorii Oituz, localitatea a fost mereu prospera din punct de vedere economic. Un avant deosebit 1-
a marcat secolele XVI-XVII odata cu aparitia breslelor.

S-au constituit bresle de tabacari, olari, cojocari, cizmari, caldarari, fierari, curelari, macelari,
croitori, tAmplari, palarieri.

Dupa 1848, teritoriul judetului nu s-a dezvoltat, ca alte zone, prin aparitia de fabrici, astfel ca
orasul a inceput si decada, mestesugarii neputand si concureze cu produsele industriale aduse. In 1928
a aparut o activitate industriala de prelucrare a lemnului cu doua gatere, iar mestesugarii au inceput sa
se grupeze in cooperative mestesugaresti. Regimul comunist, instalat dupa razboi, a lichidat micii
mestesugari si a trecut la o industrializare mai tarzie si mai lentd decat in alte zone ale tarii. Din fericire,
zonei Tg. Secuiesc nu i s-a acordat "privilegiul" de a construi colosi industriali care au creat probleme
grele economiei romanesti. Au fost construite si puse in functiune, pe rand, intreprinderi ca: Secuiana
(fabrica de confectii) in anul 1969, fabrica de suruburi in 1970, fabrica de amidon in 1970, fabrica de
izolatori de joasa tensiune Tn 1975, fabrica de mobila-1FET.

Cresterea industriei a produs in anii 1969-1975 o puternica migratie spre oras, a carui populatie
a crescut in ritm rapid.
Economia zonei are o structura echilibrata fiind reprezentata, in ordinea pe care o detin in sistem,
de: industrie, agricultura, comert si servicii.
Structura economiei pe ramuri
Dupa schimarile socio-economice din anul 1989 in municipiul Targu Secuiesc a avut loc o
dezvoltare economica insemnata. In aceastd perioadd imediat urmitoare anului 1989 a fost create Tn
mare parte structura sectoriala a economiei din municipiu.
Desi municipiul este o localitate urbana, aceasta are si o importanta suprafatd agricold. Astfel in
structura economiei locale regasim Industria, Comertul si serviciile (inclusive turism) si Agricultura.
In domeniul comertului trebuie luat in considerare faptul ca si in municipiul TArguSecuiesc au aparut
societatile multinationale (Kaufland, LIDL, etc),
Pe langa intreprinderile multinationale a mai fost infiintatd o retea de magazine de produse
electrocasnice Aceastd retea de magazine a avut o perioadd in care a fost cea mai mare retea de acest
tip la nivel national. In prezent aceasta unitate se confrunti cu mari probeme financiare si se orienteazi
mai mult spre comertul electronic.
Industria
Situatia actuala a fost generata de traditiile locale de centru mestesugaresc si manufacturier, dar
si din evolutiile din anii 1990 cand pe langa privatizarea intreprinderilor de stat au aparut noi unitati
de productie, de exemplu in industria textila, industria prelucratoare si mestesugurile, etc.
Atat n privinta veniturilor cat si a numarului locurilor de munca asigurate primul loc este detinut de
industria textila cu o participare de peste 30% la primul indicator si cu peste 40 % la cel de al doilea.
Aceasta situatie creeaza / determind o importantd deosebita si pentru conducerea municipiului
deoarece daca vreuna din cele mai mari intreprinderi textile renunta la activitatea din municipiu, acest
fapt va provoca probleme economice si sociale foarte grave.
In repartitia pe sectoare a veniturilor realizate de intreprinderile inregistrate in oras se remarca industria
textild deja mentionata, si cea a constructiilor. In privinta locurilor de munci in frunte se afla industria
textila care asigura aproximativ jumadtate din locurile de munca create de ntreprinderile locale,
respectiv aproape un sfert din totalul locurilor de munca.



Agricultura

Culturile vegetale in municipiul Targu Secuiesc (ha)

Suprafata cultivata cu principalele culturi
Anul 2003
UM: Ha
Grau si secara 697
Porumb boabe 30
Sfecla de zahar 57
Cartofi 1403
Legume 90
Sursa datelor: INSTITUTUL NATIOMAL DE STATISTICA

Sursa: https://www.kezdi.ro/public_html/

Efectivele de animale ale municipiului Targu Secuiesc

Efectivele de animale, pe principalele categorii de animale
Principalele . Anul 2003
categorii de animale Forme de proprietate
UM: Numar
Bovine Total 900
- Gospodariile populatiei 900
Porcine Total 2453
- Gospodariile populatiei 3453
Ovine Total 2501
- Gospodariile populatiei 2500
Pasari Total 15000
- Gospodariile populatiei 15000
Sursa datelor: INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA

Sursa: https://www.kezdi.ro/public_html/

In general putem spune ca unititile existente furnizeaza remunerari modeste si conditii de
munca perfectibile, sunt inofensive pentru mediul inconjurator, fiind industrii ce au sanse de
supravietuire Tn viitor.

Pe langa aceste unitati de mai mari exista un numar ingrijorator prin variabilitate si lipsa de
predictibilitate de mici unitati care, insa, au contribuit In mare masura la atenuarea socului produs de
reducerea numarului de angajati din sectorul de stat.

Agricultura: pamanturile si clima din depresiune sunt favorabile culturii cartofului, verzei,
sfeclei de zahar si cerealelor. Zona este recunoscuta ca zona inchisa pentru producerea cartofului de
samanta din categorii biologice superioare.

In Tg. Secuiesc este si Statiunea de Cercetare si Productie a Cartofului, cu capital de stat, care
ofera consultanta in domeniu si care ofera spre vanzare atat cartof consum, cat si samanta. Se poate
spune ca nici unitdtile cu capital privat nu sunt mai prejos deoarece au cunoscut o dezvoltare rapida in
ultimii ani, azi dispunind de o baza materiald moderna.



Cresterea animalelor este reprezentatd astdzi de sectorul privat. Fostul IAS din zona este
lichidat, asociatiile intercooperatiste nu mai detin nici un animal, iar CAP-urile au fost vandute. Tn
general oamenii si-au primit pamanturile napoi si cauta sa le exploateze cat mai bine.

Comertul: s-a dezvoltat in principal ca efect al dezvoltarii industriale raspunzand necesitatilor
in continua createre a populatiei, comertul cu amanuntul a cunoscut o dezvoltare rapida dupa 1990 n
special in sectorul privat, prin aparitia unei retele dense de magazine. Astazi numarul lor incepe sa se
reduca datorita scaderii puterii de cumparare a populatiei si concurentei mall-urilor (Penny, Kaufland,
Lidl).

Serviciile: au aparut si s-au dezvoltat ca forma de activitate a cooperatiei mestesugaresti de
mare traditie in oras.

Consiliul Local Tg. Secuiesc dispune doar de serviciile gospodariei comunale, care constau in
madturarea si intretinerea strazilor si a spatiilor apartinand administratiei publice.

Asigurarea iluminatului public, intretinerea canalizarii menajere si pluviale, furnizarea de apa
potabild, de agent termic, intretinerea rampei de gunoi sunt asigurate de societdti comerciale
specializate Tn acest sens.

Turismul: datoritd asezarii sale, Tg. Secuiesc ofera cele mai interesante obiective turistilor.
Intre acestea se afl dispunerea sub forma de roati a pietei centrale cu asa numitele "curti" ale breslelor,
de fapt niste stridute inguste ce gupau atelierele mestesugaresti. Intreg centrul orasului constituie un
ansamblu de monumente istorice si arhitecturale ce solicitd interesul turistilor.

Veche regiune vulcanicad este bogata in ape minerale si mofete. Statiunea Balvanyos detine
suprematia in zona Tg. Secuiesc prin frumusete si capacitate de cazare.

Infrastructura: zona este strabatuta de DN 11, care face legatura cu Moldova si Brasov, drumuri
judetene care asigura legaturi in alte directii importante ca: Miercurea Ciuc, Covasna, statiunea
Balvanyos.

Calea feratd care trece prin oras si prin majoritatea comunelor, asigura transportul de calatori si
marfa spre alte zone.

In telecomunicatii s-a lucrat mult in ultima vreme. Acum fiecare comuni este racordati la
centrala automata. Deasemenea, s-a Tmbunatatit mult calitatea convorbirilor telefonice prin montarea
cablului optic.

Tot in ultima vreme s-a lucrat mult in oras, pentru modernizarea retelei de alimentare cu apa, la
fel si la Tmbunétatirea retelei de canalizare.

La nivel de oras exista teren aflat in proprietatea statului pentru o eventuala dezvoltare; se poate
spune ca mediul este agreabil si atragator pentru industriile existente si viitoare, neexistdnd probleme
specifice ce ar putea frana cresterea economica.



Numar elevi scolarizati la nivelul Liceului Tehnologic Apor Peter, Tg. Secuiesc in anul scolar 2020-2021

- INVATAMANT LICEAL DE MASA - FILIERA TEHNOLOGICA, ZI -

SITUATIA SCOLARIZARII N INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC DE STAT S| PARTICULAR iN ANUL SCOLAR 2020 - 2021

Unitate de Nr. clase si numar elevi inscrigi in anul gcolar Nr. ordinului
Mediul de | invatamant Nivelut 2020-2021 - Z1 ministrului de
Nr. Den uﬂml rfzalun-natu de Localitatea rezidenta dslz stat / Profilul Domenll.!l de de Callinf:areav Liceu - filierd tehnologica - 71 : @ w
crt. invatamant (Urban/ | Unitate de pregatire calificare profesionala Nr. clase Nr. elevi B 2
Rural) | invitimant S K
) art!icular a a a a a a a a = =
p IX-a|X-a [Xl-a|Xll-a| IX-a | X-a | Xl-a [XIl.a| < me
1 Liceul Tehnologic "Apor Pétsr” Tg. Seculesc urban de stat Servicl Comer 4 Tehnician in achiziisi| 0 0 ] 1 0 0 ] 20 CMEM
coniracian MTW2014
2 | Liceul Tehnologic "Apor Péer Tg. Seculesc urban delsiat Servicl Economic 4 Tehniciamiagiviag | 1 1 1 1 27 15 12 10 oM
ECONOMIEE SI7T0/2006
3 Liceul Tehnologic "Apor Péer Tg. Setulesc urban dejsiat Fesurse naikiaks Fugricukura 4 Tehnician vegrinar 1 1 1 0 30 a7 3 0 oM
si prgEcia
SI7T0/2006
MmN

Nr.crt. Calificarea Clasa Nr. elevi inscrisi la examenul de Nr. elevi promovati la examenul de Nr. de elevi care au promovat
certificare a competentelor certificare a competentelor examenul de Bacalaureat in anul
profesionale in anul scolar 2019-2020 | profesionale in anul scolar 2019- scolar 2019-2020
2020
1. Tehnician veterinar XITA 13 13 2
2. Tehnician in activitati economice XII B 19 19 4
3. Tehnician 1n achizitii i contractari XIIR 13 13 6
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SITUATIA SCOLARIZARII iN INVATAMANTUL PROFESIONAL SI TEHNIC DE STAT SI PARTICULAR iN ANUL SCOLAR 2020 - 2021
- INVATAMANT LICEAL DE MASA - FILIERA TEHNOLOGICA, SERAL -

*Apor Pér”

Unitate de Nr. clase 5i numar elevi inscrigi in anul colar 2020-2021 - SERAL Nr. ,Q:dlrl'!lgl

Mediul de | invitimant e : AT [T MR

Nr. | Denumirea unitagji Localitatea rezidenta | de stat/ Profilul Domeniul de de Calificarea T e Lo @ @

crt. de invafamant (Urban/ | Unitate de pregatire - profesionald B =

Rural) | invitimént calificare 2 & a a a a a a a s b

: IX-a| X-a | Xl-a | Xll-a | Xlll-a [ IX-a | X-a [ Xl-a | XIl-a | Xlll-a = <

particular

1 Licaul Tehnologic Tq. Seculesc urban de stat Servicl Turism gi aimentage 4 Tehnician in gasironomie ==
o9 9 ¥ : g ool o | 1] 1 lolo]| o] 2| a gE8

Nr.crt. Calificarea Clasa Nr. elevi inscrisi la examenul de Nr. elevi promovati la examenul de Nr. de elevi care au promovat
certificare a competentelor certificare a competentelor examenul de Bacalaureat in anul
profesionale in anul scolar 2019-2020 profesionale in anul scolar 2019- scolar 2019-2020
2020
1. Tehnician in activitati economice XIS 12 12 0
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SITUATIA SCOLARIZARII IN INVATAMANTUL PROFESIONAL $1 TEHNIC DE STAT Sl PARTICULAR IN ANUL SCOLAR 2020 - 2021
- INVATAMANT PROFESIONAL si INVATAMANT DUAL -

Unitate de Forma de Nr. clase i numar elevi inscrigi Nr. ordinului
Mediul de invatimant de organizare in anul gcolar 2020-2021 ministrului de
Nr. | Denumirea unitai de Localitatea fezidenta | " oyat unitate | Domeniul de pregitire Calificarea (invaa mant Nr. clase Nr. elevi @ @
crt. invatamant (Urban/ de invitimant profesionala profesionali B =z
Rural) : invatamant (31xalaX-a|aXla|alxa | aXa |aXl-a S B
particular 5 G
dual) < <
Liceul Tehnologic _ . _ invaamant OMECT
1 , Tg. Secuiest urban d Mecanica Mecanic auio o 1 1 1 29 29 26
"Apor Péer g iesional 57T0/2006
Liceul Tehnologic ) i aAméant OMECT
2 , Tg. Secuiest urban d gricol o 1 1 1 28 28 28
“Apor Péer g e fesional 577012006
Liceul Tehnologic ) Osp anzator in dtdmant OMECT
3 ; Tg. Seculesc urban d L ) o ] 1 ] ] 30 ]
"Apor Peler g h . E_ gde Eniale esional o TV2006
Licaul Tehnalogic . - ' . . nvatamant OMECT
4 . Tg. Secuiest urban de stat Agricuiura Lucrator in agrodurism " 1 0 1 28 0 17
“Apor Péer” g g 9 profesional 5770/2006

Nr.crt. Calificarea Clasa Nr. elevi inscrisi la examenul de Nr. elevi promovati la examenul de
certificare a competentelor certificare a competentelor
profesionale in anul scolar 2019-2020 | profesionale in anul scolar 2019-
2020
1. Mecanic auto A 15 15
2. Mecanic agricol 1A 14 14
3. Ospatar (chelner) vanzator in unitéti de alimentatie 111 B 27 27
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SITUATIA SCOLARIZARII iN INVATAMANTUL PROFESIONAL S| TEHNIC DE STAT S| PARTICULAR iN ANUL SCOLAR 2020 - 2021
- INVATAMANT POSTLICEAL DE STAT -

Nr. clase §i numar elevi - inscrisi in invitdmantul postliceal in anul scolar Nr. ordinului
. 2020-2021 ministrului de
Mediul de - - - = ..
Nr. LI LTS Localitatea ezt ey et Domeniul de pregatire Calificarea profesionala =seee= i = i g g
ort. invitamant (Urban/ taxd | seral preg p! Nr de clase Nr de elevi Nr de clase Nr de elevi g =
Rural) anul | anul | anul | anul | anul | anul | anul | anul | anul | anul | anul | anul = E
I T T T T T T T O T A TR W 1 = =
: _— - A " OM
1 |Liceul Tehnologic "Apor Péer Tg. Secuiesc urban buget 1 1 0 2B H 0 0 0 0 0 0 0 577012006

Nr.crt. Calificarea Clasa Nr. elevi inscrisi la examenul de Nr. elevi promovati la examenul de
certificare a competentelor certificare a competentelor
profesionale in anul scolar 2019-2020 profesionale in anul scolar 2019-
2020
1. Asistent de gestiune I PL 11 11
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1.3 ANALIZA DIAGNOSTIC

ARGUMENT

Dupa intrarea Romaniei in Uniunea Europeana, statutul tarii s-a schimbat fundamental in toate
domeniile de activitate.

Statutul de tara comunitara presupune, printre altele, si un sistem de invagamant compatibil cu
sistemele de invatamant din tarile membre ale Uniunii Europene.

Tn vederea realizarii acestui deziderat, guvernul Romaniei depune un efort deosebit pentru
realizarea unor politici educationale care sa raspunda pe deplin acestor noi cerinte.

Tn acest context, iata cateva din prioritatile politicii educationale ce urmeaza a fi implementate
in sistemul de invatamant preuniversitar:
1. Descentralizarea sistemului de invatamant:

>

>

>

>

>

2. Asigu
>

>

>
>

eficientizarea activitatii si cresterea performantelor institutiilor educationale;
democratizarea sistemului educational;
asigurarea transparentei actului managerial;
asigurarea accesului si echitatii in educatie;
stimularea inovatiei, a responsabilitatii profesionale si a raspunderii publice.
rarea calitatii in activitatea de educatie, ceea ce presupune:
Proiectarea, organizarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii, pe
grupe de varsta, conform curriculumului oferit;
monitorizarea continud a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile
progresive ale nvatarii;
evaluarea interna a rezultatelor;
evaluarea externa a rezultatelor.

3. Formarea si perfectionarea cadrelor didactice:

>

>

>

1.

formarea directorilor si a cadrelor didactice pe probleme de evaluare si asigurarea
calitatii respectiv in domeniul SCIM;

perfectionarea cadrelor didactice prin grade didactice, masterate, conversii
profesionale;

alte programe in domeniul specializarii si in domeniul didacticii prin 1SJ i CCD

3.1. BAZA CONCEPTUALA

Acest studiu diagnostic este conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

-+ + FEEF

Legea Invatamantului nr. 1/ 2011, revazuta si republicata

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.N.

Buletinele Informative ale M.E.N.

Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar.

Regulamentul de Organizare §i Functionare a unitatilor de invitamdnt
preuniversitar.

Rapoartele, privind starea invatamantului in anii scolari 2015-2020.

Strategia de dezvoltare economico - sociald a Consiliului Local
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1.3.2. NEVOI IDENTIFICATE

Organizarea de programe de informare asupra noutatilor privind proiectele de reforma in
invatamant (descentralizare, finantare si asigurarea calitdtii in educatie) si legislatiei scolare
n care sa fie cuprinse cat mai multe cadre didactice.

Popularizarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice.

Implicarea directorilor in monitorizarea activitatilor specifice organizate la nivelul scolii in
vederea elimindrii formalismului §i urmarirea cresterii eficientei actului managerial si
utilizarii resurselor.

Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda
intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung.

Promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor" in colaborare cu autoritatile locale n
scopul diminuarii/eradicarii absenteismului si a abandonului scolar n unitatile din zonele
cu populatie de etnie rroma si in cele din zone defavorizate.

Asigurarea cuprinderii populatiei scolare intr-o forma organizata de invatamant.
Extinderea programului de educatie timpurie astfel incat sa raspunda tuturor solicitarilor
parintilor.

Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice si monitorizarea satisfacerii acestora
de catre oferta institutiilor abilitate.

Diseminarea informatiei si experientei de catre scolile implicate in Programul Phare si in
diferite programe pentru reabilitarea institutionala, prin organizarea de sesiuni de lucru cu
cadrele didactice din unitati similare.

Constientizarea autoritatilor administrative locale din mediul rural in ceea ce priveste
necesitatea implicarii in asigurarea de conditii sociale decente pentru realizarea stabilitatii
cadrelor didactice calificate.

Fluidizarea fluxului informational.

Prin consilierii locali si prin specialistii din cadrul Directiei Agricole Sf. Gheorghe,
realizarea de lobby pe langa Consiliul Local Tg. Secuiesc pentru constientizarea autoritagilor
administrative locale asupra educatiei ca prioritate in alocarea resurselor financiare si
materiale.

Fundamentarea Planului de scolarizare astfel incat sa raspunda cerintelor pietii muncii
Continuarea colaborarii cu MADR si cu celelalte 57 de licee tehnologice cu profil agricol.
Continuarea Proiectului ROSE prin care vom Tmbunatati rezultatele la Bacalaureat
Continuarea relatiilor bilaterale cu scolile din Ungaria

Continuarea cursurilor de formare profesionald pentru adulti

Infiintarea unei miniferme cu sprijinul Ministerului Agriculturii din Ungaria

1.3.3. OPTIUNI STRATEGICE

Stabilirea obiectivelor strategice de actiune, pe care se fundamenteaza proiectarea planului

operational al unitatii, tine cont de prioritatile nationale, precum si de cele care stau la baza strategiei de
dezvoltare economica a judetului Covasna.

De asemenea, in stabilirea acestora s-a tinut cont de schimbarile sociale foarte rapide,

diversificarea pietei de servicii si produse educationale, concurenta atat intre sistemul de educatie si
mass-media sau alfi agenti economici care 1si atribuie functii educative, cat si intre diferite componente
ale sistemului (institutii ale sectorului public si privat, diferite filiere de formare).
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Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de

a coopera, de a interconecta activitafi performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie,
din viata comunititii. Invatimantul poate indeplini aceastdi misiune dacd elevul, care parcurge
invatamantul obligatoriu si, ulterior, si continud studiile pe urmatoarele cicluri facultative, invata pentru
a raspunde unor tipuri de finalitati: invata pentru a sti, Tnvatd pentru a face, invata pentru a fi, invata
pentru a trai in comunitate.

+*

Imbunititirea actului educational prin preluarea unor directii de actiune ce au ca scop oprirea
degradarii educatiei si cercetarii si readucerea lor in pozitia de domenii prioritare la nivel
national.

Dezvoltarea de standarde de pregatire profesionald, mai ales ca exista posibilitatea preludrii si
adaptarii modelelor de buna practica din tarile Uniunii Europene cu privire la activitatile
didactice, astfel incat sa se ajunga la un sistem de invatamant compatibil cu normele U.E.
Dezvoltarea atat intensiva cat si extensiva a viitoarei forte de munca conform unor programe
corelate cu necesitatile economiei judetene, mai ales cd principalele directii_de dezvoltare
economicd ale judetului Covasna sunt reprezentate de catre agriculturd, turism/agroturism si
servicii

O alta directie de actiune va trebui sd vizeze imbunatatirea nivelului de pregatire profesionald si
adaptarea deprinderilor si a pregatirii profesionale la nevoile specifice ale pietei muncii - se va
avea n vedere realizarea unei analize a pietei fortei de munca de la nivel judetean/regional pentru
a se stabili oportunitatea autorizarii pentru formarea continua a adultilor in calificari care prezinta
potential de piata muncii.

Dezvoltarea de curriculum - proiectarea si elaborarea unui curriculum flexibil, utilizdnd credite

in dezvoltare locala, diferentiat si prin teme cross.

Implicarea activa a cadrelor didactice in activitati diverse, scolare si extrascolare si stimularea,
valorificarea aptitudinilor si creativitdfii elevilor pentru obtinerea de performante scolare prin
olimpiade, concursuri, manifestari stiintifice, artistice, proiecte de parteneriat scolar.
Asigurarea cresterii promovabilitatii examenelor finale prin imbunatatirea calitatii actului
educational coroborat cu monitorizarea atenta a progresului scolar.

Formarea continua a personalului scolii prin introducerea de programe de formare initiala si
continua a personalului didactic care sa asigure utilizarea de continuturi si metode de naturad a
dezvolta competente personale si sociale pentru elevi si adulfi.

Orientarea si consilierea scolara in alegerea viitoarei cariere, acestea constituindu-se in elemente
cheie de valorificare a competentelor dobandite in scoala.

Invitarea centrata pe elev se va realiza prin:

- profesionalizarea personalului didactic in concordantd cu competentele specifice
specializarilor dobandite prin finalizarea cursurilor universitare;

- adaptarea mijloacelor si metodelor de Invatare in stransa legatura cu stilurile de invatare
ale elevilor;

- accentuarea proceselor educationale care sa conduca la dobandirea de competente, ceea
ce va permite o integrare accelerata a absolventilor in mediul socio-economic actual;

- preluarea elementelor de bund practicd dezvoltate la nivel national si european prin
implementarea unor activitati periodice axate pe schimburi de experientd intre personalul
didactic al scolii si exponenti ai institutiilor vizate;

- dezvoltarea de materiale didactice pentru formarea diferentiata a elevilor in functie de
necesitatile acestora;

- integrarea elevilor cu nevoi speciale prin implementarea de masuri remediale specifice;

- dezvoltarea activitatii de predare/invatare asistata de calculator care sa ajute la
simularea unor fenomene §i procese ce constituie elemente favorizante ale invatamantului
centrat pe elev.
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+ Dezvoltarea parteneriatului cu Tntreprinderile ca o modalitate de structurare a invatamantului,
astfel 1ncat sd se asigure corespondenta dintre oferta educationald si piata muncii
locale/regionale/nationale.

+ Modernizarea bazei materiale prin introducerea unor laboratoare specifice specializarilor
deficitare la acest capitol astfel incat sa se asigure inclusiv dobandirea deprinderilor si
priceperilor specifice pregatirii de baza.

+ Asigurarea, prin actul managerial, a conditiilor de participare a cadrelor didactice la programele
comunitare in domeniul educational si al formarii profesionale.

1.3.4. PRINCIPALELE ASPECTE ALE PROCESULUI DE DEZVOLTARE
(PRIORITATI SAU OBIECTIVE GENERALE)

Obiectivul strategic al Uniunii Europene este ca ,,Uniunea Europeana sa devina cea mai
competitiva si dinamica economie bazata pe cunoastere din lume, capabila de crestere economica
durabila, cu mai multe locuri de munca si o mai mare coeziune sociala”.

O crestere economica se poate realiza numai printr-0 retehnologizare care, la randul ei,
presupune noi competente din partea angajatilor. Formarea initiald {ine cont de aceste aspecte si are ca
obiectiv prioritar dobandirea de noi competente la elevii din sistem, competente care sd le permita o
integrare socio-profesionali la nivel local, judetean, regional si national.in contextul actual si de viitor
apropiat este necesara orientarea nvatimantului, atat la nivel national cat si la nivel local, printr-0
viziune realista privind dimensionarea ofertei educationale din punctul de vedere al perspectivei care
prevede o scadere a populatiei scolare.

Avand in vedere ca politica educationala este centrata pe dezvoltarea unor competente comune
si specifice care sa conducd la adaptarea si integrarea cu succes a absolventilor pe piata muncii §i in
viata sociala, finandu-se cont de particularitatile individuale si de varsta ale acestora, prioritatile Liceului
Tehnologic ,,APOR PETER” trebuie sa fie in concordanta cu prevederile ,,Plan local de actiune pentru
dezvoltarea Invagimantului Profesional si Tehnic (P.L.A.L), judetul Covasna, 2020 - 2025
respectiv:

I. Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii si nevoilor individuale ale elevilor si ale

adultilor, care sa raspunda intereselor lor de formare pe termen scurt, mediu si lung

Tn scopul atingerii acestui obiectiv strategic trebuie diminuati/eliminati urmatorii factori generatori de
riscuri ce au fost identificati la nivelul unitatii noastre de invatamant:
e lipsa unor prognoze a cererii si ofertei pe piata muncii pe termen mediu si lung;
e lipsa unei baze de date actualizate privind dezvoltarea economica pe sectoare de activitate;
o abilitatile specifice si competentele generale ale absolventilor nu corespund intotdeauna locurilor
de munca prezente si viitoare;
e intereresul scazut al angajatorilor de a investi in formarea profesionala a elevilor;
¢ insuficienta implicare a partenerilor sociali $i economici in imbunatatirea bazei materiale a scolii;
e insuficienta implicare a agentilor economici in stabilirea planului de scolarizare (initiativele de
negociere a nevoilor venind numai din partea scolii);
e accentul este pus, de catre unele cadre didactice, pe cunostintele si nu pe abilitatile elevilor;
e planul de scolarizare cuprinde unele calificari ce nu se regasesc, la momentul actual, in cererea
pietei fortei de munca regionale si/sau judetene
e program de orientare scolard insuficient armonizat intre toti actorii educationali si profesionali
(diriginti, consilier scolar, AJOFM)
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In baza problemelor identificate s-a stabilit ca directie strategici: Adaptarea ofertei si
serviciilor educationale ale liceului la nevoile identificate pe piata muncii si pe piata educationala
si promovarea acesteia in randul clientilor potentiali de cls a VIII-a, prioritate avand domeniul
agricol prin continuarea unui parteneriat viabil cu MADR , Directia Agricola si AJOFM Covasna.

Mai mult, s-a stabilit ca directie strategica si Dezvoltarea retelei de parteneri ai scolii si a
serviciilor de consiliere si orientare scolara si profesionala in vederea asigurarea tranzitiei
eficiente a elevilor citre nivelele si IV si V de calificare si citre viata activa.

[ I1. Dezvoltarea unui sistem de invitimant compatibil cu normele U.E. ]

Pentru materializarea acestui obiectiv trebuie eliminate urmatoarele probleme care au identificat la
nivelul unitatii noastre de invatamant:

e metode de evaluare alternative insuficient valorificate Tn sistemul de notare;

e necesitatea dezvoltarii si valorificarii competentelor si abilitatilor in domeniul Tehnologiei
Informatiei si Comunicatiei n randul cadrelor didactice, chiar daca multi colegi au participat in
perioada pandemiei COVID la cursuri privind predarea in sistem online;

e numdr insuficient de cadre didactice formate in orientarea si consilierea profesionald pentru
sistemul TVET,;

e numdr mic de elevi implicati in concursuri si olimpiade scolare la disciplinele de cultura generala
si tehnice;

e promovarea de proiecte de dezvoltare a activitatilor curriculare si extracurriculare de dezvoltare
a spiritului si a culturii antreprenoriale si de educatie pentru o cetatenie activa,

e Dezvoltarea softurilor educationale in toate domeniile si ariile curriculare.

In baza problemelor identificate s-a stabilit ca directic strategici Asigurarea calititii
serviciilor educationale si a nivelului de performanta scolara si profesionala a resurselor umane
ale liceului. Reabilitarea liceului, dotarea cu laboratoare de specialitate si colaborarea cu MADR
va avea un rol crucial in acest sens.

[ I11. Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala

Realizarea acestui obiectiv Intdmpind oarecare greutati ca urmare a manifestarii urmatoarelor
probleme:

e numarul de elevi ai liceului nostru proveniti din mediul rural creste anual, cresterea fiind insa
corelatd cu problemele materiale sesizate de catre persoanele specializate (dirginti, consilieri) in
efortul acestora de a face fata costurilor scolarizarii;

e rata abandonului scolar este in crestere;

e un numar tot mai mare de parinti aleg sd lucreze in strainatate si sa isi lase copiii in grija unor
tutori, crescand astfel vulnerabilitatea elevilor la problemele instructiv - educative si cotidiene;

e desi in cadrul institutiei noastre exista 3 elevi la nivel de scoala profesionala cu CES, exista inca
o inertie 1n pregatirea procesului de invatamant la nevoile educationale ale acestora.

Este necesara implicarea tuturor factorilor abilitati (MECS, ISJ, autoritati publice locale,
parteneri economici etc.) penru aplicarea unui program compex pentru a facilita accesul n
invatamantul profesional si tehnic a populatiei scolare apartinind unor grupe vulnerabile (din
mediul rural, cu cerinte educationale speciale, cu situatie socio-economica precara, cu parinti
plecati in strainitate etc.) in vederea egalizarii sanselor la educatie si formare profesionala initiala.
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IV. Cresterea calitatii actului educational, monitorizarea progresului scolar

Pentru atingerea acestui deziderat trebuie eliminate urmatoarele probleme identificate:

e numar mic de cadre didactice implicate in elaborarea, implementarea si derularea de proiecte
europene,

¢ tendinta manifestata de unele cadre didactice in directia mentinerii cu preponderenta a metodelor
traditionale de predare — invatare - evaluare in detrimentul promovarii metodelor interactive,
participative, care presupun alocarea unui timp mai mare pregatirii lectiilor;

e rata scazuta de transfer extern in dobandirea de cétre elevi a competentelor lingvistice privind
limbile moderne;

e ritm lent de adaptare a elevilor si, implicit, a comunitatii locale, la noile standarde si competente
profesionale cerute de integrarea european.

Urmare a acestui fapt s-a stabilit ca este necesara compatibilizarea sistemului educational al
liceului cu sistemele europene de invatamant prin stimularea cooperarilor internationale si
adaptarea formarii profesionale initiale si continue la mediul concurential specific spatiului
european. Totodata, se impune ca dezvoltarea abilitatilor generale si a competentelor profesionale
sa aiba loc prin cresterea calitatii invatamantului. Pentru aceasta se are in vedere aplicarea unor
masuri manageriale complexe de naturd a conduce la eliminarea inertiei la schimbare a factorului uman
implicat in procesul de reforma educationala.

Masurile avute in vedere constau n:

- cresterea increderii personalului didactic ce are initiative prin recunoasterea meritelor avute in
dezvoltarea de etapa a elevilor, respectiv in dobandirea de competente;

- evaluarea metodelor interactive, participative prin efectuarea de evaluari periodice, obiective,
derulate, inclusiv, cu sprijinul elevilor;

- promovarea T.I.C. si a noilor tehnici si metode de educatie si formare initiala.

- respectarea SCIM
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a)

b)

PARTEAI

2.1. Principalele concluzii din analiza demografici. Implicatii pentru IPT

Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tanara. De aici,
rezulta nevoia unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita
de investitii corespunzatoare 1n capitalul uman.

Reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravata de migratia externa. Apare

pericolul unui deficit de forta de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie,

medicind, etc.) precum si de tineri lucratori cu diverse calificari cautate pe piata europeana a

muncii (constructii, asistentd sociala si medicala, etc.).

Se desprinde nevoia de:

» Crestere a nivelului de calificare si a motivarii forfei de munca tinere de a participa la
forta de munca regionala.

» Racordare realista la piata europeana a muncii a activitatilor de informare, orientare si
consiliere

Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei prescolare scolare rezidente in
Regiunea Centru, fatd de 2015-2020, in toate grupele de varsta:

e 3-5 ani (prescolari): reducere cu 18,2 % pana in 2030, respectiv cu 38,3% pana in 2060;

e 6-10 ani: reducere cu 16,5 % pana in 2030, respectiv cu 36,7% pana in 2060;

e 11-14 ani: reducere cu 8,5 % pana in 2030, respectiv cu 30,9% pana in 2060;

e 15-18 ani: reducere cu 5,8% pana in 2030, respectiv cu 27,7% pana in 2060);

e 19-23 ani: reducere cu 3,4% pana in 2030, respectiv cu 27,4% pana in 2060

Desi se prognozeaza o reducere numerica a populatiei adulte 15-64 ani, trebuie avute in vedere
nevoile acesteia de formare continua - oportunitate in atentia scolilor interesate de compensarea
pierderilor de populatie scolara !

d)

Nivelul scizut de educatie al populatiei de etnie roma: conform datelor de la recensdmantul
din 2011, 18,8% din etnicii romi rezidenti in Regiunea Centru nu au absolvit nicio scoala, iar
12,5% sunt analfabeti, doar 8,6% au absolvit Invatdmantul secundar superior (3,9% liceul si
4,7% invatamintul profesional si de ucenici) st numai 0,5% invatamintul superior.

Rata deprivarii materiale severe si rata riscului de saracie sau excluziune sociala: desi se
constata o evolutie pozitiva In ultimii ani si valori mai mici ale acestor indicatori comparativ
cu situatia la nivel national, Tn conformitate cu datele statistice disponibille pentru 2015, o
pondere insemnata de cca. 22% din populatia regiunii in varsta de peste 18 ani este
afectata de deprivare materiala severa, iar 31,6% este expusa riscului de siaracie sau
excluziune sociala. Trebuie avut in vedere cad deprivarea materiald severa si riscul de saracie
sau excluziune sociala sunt mult mai mari in mediul rural si in special in ceea ce priveste
populatia de etnie roma.

Fata de aceste constatari, se recomanda:

> Masuri la nivelul retelei scolare:

X/

¢ Optimizarea alocirii resurselor, prin:
e Concentrarea pregatirii in scoli viabile
e rezolvarea problemelor de acces
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f)

9)

h)

+» Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de scoli, care
impreund sa realizeze:
e o ofertd cuprinzatoare si diversificata
e eliminarea paralelismelor nejustificate
e colaborare pentru acoperire teritoriala optima
e diversificarea grupurilor tinta (programe pentru adulti)

» Implicarea activa a scolilor ca furnizori de formare pentru adulti

Fenomenul de imbitranire demografica (cresterea populatiei in varsta de peste 65 de ani fata
de 2011 cu 13,1 % pana in 2020 si cu 6,5% pana in 2060 conduce la:

» Nevoi sporite de personal calificat — asistenta sociala si medicala

» Nevoi educationale specifice (educatie non-formala)

Populatia rurala. Desi gradul de urbanizare al regiunii este mai ridicat decat media nationala,

ponderea populatiei rurale este semnificativa in Harghita,Covasna,Mures.

Structura pe grupe de varstd indica tendinta tinerilor de a parasi ruralul. Fatd de aceste

constatari, sistemul de educatie si formare profesionala este chemat sa contribuie prin masuri

specifice vizand:

» Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate si varietate de optiuni

» Oferta de pregatire adecvata, in sprijinul diversificarii si cresterii competitivitatii
economiei rurale

» Educatie in sprijinul conservarii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor
naturale din mediul rural

> Imbunatatirea conditiilor de studiu in mediul rural

Diversitatea etnica caracteristica regiunii, implica:

» Educatie multiculturala

» Solutii pentru asigurarea accesului egal la educatie si a varietatii optiunilor (avand in vedere
dificultatile de constituire a claselor pentru minoritatile cu numar mic de elevi dintr-o zona)

» Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conf. recensamantului din 2011,
17,9% din populatia rroma a tarii se inregistreaza in regiunea Centru.

Nivelul scazut de educatie si situatia socio-economica precara care afecteza o pondere

insemnata a populatiei rome implica:

» Programe de sprijin pentru grupurile etnice dezavantajate (conf. recensamantului din 2011,
17,9% din populatia roma a tarii se inregistreaza in regiunea Centru); nevoia unor masuri
integrate pentru cuprinderea in programe de educatie si formare profesionald a romilor fara
scoala sau cu nivel scdzut de educatie.

2.2. MEDIUL ECONOMIC. IMPLICATIILE PENTRU iPT

» Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile
pietei muncii - ponderea crescutd a serviciilor, importanta diversificarii activitatilor
industriale, anticipAnd dezvoltarea necesard a unor ramuri industriale cu potential
competitiv, importanta constructiilor si nevoile de dezvoltare a agriculturii.

» Calificari si curriculum. Adaptarile structurale din economie presupun competente
adecvate si o mobilitate ocupationald sporitd (inclusiv intersectoriald) a fortei de munca.
Se desprind doua directii de actiune la nivel regional si local:

- Aplicarea riguroasa a standardelor de pregatire profesionala
- Adaptari prin curriculum in dezvoltare locala (CDL)
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> Ponderea crescandi a IMM reclamd din partea IPT un rispuns adecvat la nevoile
specifice IMM, de adaptabilitate crescuta a fortei de munca la sarcini de lucru diverse,
prin
- Asigurarea unei pregétiri de baza largi, competente tehnice generale solide
- Consolidarea pregatirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice
economiei de piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vanzari, marketing, etc.)
- Promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti
» Caraspuns la schimbirile tehnologice si organizationale induse de investitiile striine
si cerintele de competitivitate, trebuiesc avute n vedere:
- Cresterea nivelului de calificare
- Importanta competentelor cheie
- Limbile straine
- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design,
marketing, tehnici de vanzare
- Colaborarea intre scoli pentru calificérile care presupun competente combinate, de
exemplu: tehnice si comerciale/economice, tehnice - artistice — IT (design, grafica,
publicitate, pagini web) etc.
- Formarea continud a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile
» Caraspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:
- Calitate in pregatirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectie
mediului pe baza standardelor de mediu ale UE
- Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generald,
indiferent de specialitate.
> Parteneriatul scoala-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa
reflecte:
- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.)
si de activitati producdtoare de bunuri si servicii

> Parteneriatul scoala-agenti economici - indiferent de domeniul de pregatire, trebuie sa
reflecte:
- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.)
si de activitati producatoare de bunuri si servicii

> Ruralul montan:
Problematica complexa si stringentd a ruralului montan din perspectiva socio-economica

si de mediu pentru o dezvoltare durabild a localitatilor si gospodariilor taranesti, in

conditiile in care zona montana si premontana acopera o parte Insemnatd din suprafata

judetului, conduce la nevoia unui program coerent de masuri in educatie si formare

profesionald, pe urmatoarele directii prioritare:

- Consolidarea parteneriatului social prin antrenarea in procesul decizional si de
planificare strategica in IPT a reprezentantilor institutiilor si organizatiilor relevante
pentru ruralul montan.

- Initierea/dezvoltarea unor scoli pilot cu profil agromontan, inzestrate cu o baza
materiald adecvata: ferma didactica, ateliere scoala si laboratoare — organizate si dotate
corespunzator, din perspectiva agriculturii montane si pluriactivitatii (cu o componenta
de agroturism inclusd); facilitati de tip campus.

- Adecvarea sporita a continutului calificarilor la specificul agromontan local.
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- Completarea/adaptareca pregatirii la nivel gimnazial din zonele montane prin
introducerea unor notiuni generale privind economia ruralului montan, si aspecte
practice de gospodarie si alimentatie (la orele educatie tehnologica / componenta de
CDL).

- Programe de formare continud a cadrelor didactice de specialitate, cu privire ca
competentele specifice agriculturii montane.

- Programe de orientare si consiliere adaptate grupurilor {inta din ruralul montan (elevi
si parinti, tineri agricultori).

De asemenea, se recomanda programe adecvate de informare si instruire a producatorilor

agricoli cu privire la:

- ameliorarea competitivitatii sectorului agricol, alimentar si forestier din zona montana

- ameliorarea calitafii productiei si a produselor, adaptarea la normele UE .

- promovarea produselor lor prin utilizarea logo-urilor accepatate de catre UE (ex.:
Produsul BIO, Produsul traditional, Denumirea de origine a produsului—-AOP,
Identificarea geografica a produsului-1GP).

2.3. Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru iPT

m Populatia activa, populatia ocupati: Dupa o scadere semnificativa in perioada 2002-2012,
incepand cu anul 2013 se contureazd de o tendintd de stabilizare relativa a numarului populatiei
active si o tendinta de crestere a numarului populatiei ocupate a regiunii

m Rata de activitate si rata de ocupare a populatiei in varsta de munca (15-64 ani) sunt mai mici
decat la nivel national; incepand din 2012 se contureaza de o tendintd de crestere a numdrului
populatiei ocupate a regiunii. Persista decalajul pe sexe si medii rezidentiale prin rate de activitate
si rate de ocupare semnificativ mai reduse pentru populatia feminina si din mediul rural.
» Se desprinde un fenomen ingrijordator al subocuparii care afecteaza in mod deosebit
populatia feminina din rural, combinat cu o calitate redusd a ocuparii in mediul rural (in
conditiile unei ocupari paupere, de subzistentd, in agricultura).

» Decalajul semnificativ al ratei de ocupare, in grupa de varsti 20-64 ani, fati de tinta UE

pentru 20206:

+ Rata de ocupare in Regiunea Centru in 2017 in grupa de varsta 20-64 ani (60,8%)
este cu 3,1 puncte procentuale sub media nationali (63,9%), la 9,2 procente distantd
fata de obiectivul national de 70% pt. 2020 si la 14,2 procente distanta fata de
obiectivul UE de 75% pt. 2020%. Acest decalaj este si mai accentuat in cazul femeilor.

m  Rata de ocupare a tinerilor (15-24 ani) este semnificativ mai micd in cazul femeilor
aproximativ de doud ori mai micd in 2016 — 12,1% Tn cazul femeilor, comparativ cu 22,1% in
cazul barbatilor).

Se mentine un decalaj pe sexe si medii rezidentiale prin rate de ocupare mai reduse pentru
femeile tinere si in mediul urban.

m Somajul ridicat al tinerilor (15-24 ani) la nivel regional: mai mare in 2017 decat la nivel
national (23,9%, fata de 18,3%),

In anul 2017, rata somajului tinerilor (15-24 ani) din Regiunea Centru este mai mare in cazul
femeilor (28,1%, fata de 21,4% in cazul barbatilor) si in mediul rural(24,2%, fati de 23,3 %).

m Rata mare a somajului tinerilor (peste media la nivel national) si somajului de lunga durata
- obliga sistemul de IPT la:

® Tintele propuse de UE pentru 2020 prin StrategiaBuropa 2020 : rata de ocupare (20-64 ani) minim 75%
! Sursa: Eurostat, (date online, code: Ifst_r_Ife2emprt)
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= anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

» actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

= abordarea integratd a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe
parcursul intregii vieti

» implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in
cele privind oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa
absolvirea scolii.

» parteneriate active cu agentii economici, AJOFM, autoritati si alte organizatii care pot
contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor — prioritate permanentd a
managementului scolar.

m Ocuparea pe niveluri de educatie, sexe si medii rezidentiale la nivel regional.
Nivelul general de instruire al populatiei ocupate din regiune este mai ridicat decdt media pe
tara (conf. datelor pentru 2017):

+ Regiunea Centru are o pondere ridicatd pondere a populatiei ocupate cu studii de nivel
mediu de instruire (cumuland nivelurile liceal/postliceal/profesional): a 3-a pozitie pe
tara dupa regiunile Vest si Sud-Muntenia);

Pondere ridicata a populatiei ocupate cu nivel de invatamant profesional (locul 4 pe
tara: 19,2%, dupa regiunile Nord — Est, Sud-Est si Sud-Muntenia);

Pondere ridicatd a populatiei ocupate cu pregatire liceald (locul 2 pe tara: 41,3%, dupa
regiunea Vest);

Pondere mare a populatiei ocupate, locul 2 pe tard (dupa Bucuresti-lIfov) privind
ponderea persoanelor ocupate cu studii superioare.

A treia cea mai micd pondere, dupa Bucuresti-Ilfov si Vest a populatiei cu nivel scazut
de educatie (gimnazial/primar sau fara scoald absolvita).

- + & ¥

Tendintd de crestere a ponderii in ocupare a populatiei cu nivel de pregatire liceal i de scadere
a ponderii cu nivel de scazut de pregatire (cel mult gimnazial) si a celor cu studii superioare dupa

2015.

Structura pe medii rezidentiale a ocuparii indica disparititi majore intre rural si urban atat

pentru populatia ocupatd cu studii superioare cat si pentru populatia ocupata cu nivel scazut de

educatie. Sansele de ocupare se reduc cu cat nivelul de educatie este mai scazut. In Regiunea

Centru sansele de ocupare sunt mult mai reduse pentru persoanele cu nivel scazut de pregatire

(gimnazial, primar sau fara scoala absolvita). Conform datelor din 2017:

» doar 8,4% din populatia ocupata din mediul rural are studii superioare (fatd de 30,7% in
urban);

= 25,1% din populatia ocupata din mediul rural are un nivel scazut de educatie (gimnazial, primar
sau fara scoala absolvita) - fatd de numai 5,7% in urban.

Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:

=  Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitafii Tnvatdmantului rural

= Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate

= Masuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din
categorii defavorizate economic si social

La nivelul anului 2017, structura pe sexe a ocuparii indica un nivel general de pregatire
mai ridicat in cazul femeilor. Se constata in schimb o mai buna reprezentare a barbatilor cu
nivel de pregitire profesional, comparativ cu femeile Aceasta constare poate semnifica, pe de
o parte, faptul ca sansele de angajare ale femeilor cresc odata cu cresterea nivelului de pregatire,
iar pe de alta parte sugereaza nevoia unor masuri in sprijinul cresterii ocuparii femeilor cu pregatire
profesionala.
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2.4.  Concluzii din analiza principalilor indicatori din Balanta Fortei de Munca (BFM)
la nivelul judetului:

m Rata de ocupare a resurselor de munca (conf. BFM) pentru perioada 2002-2017, rezulta
evolutii similare cu cele din AMIGO, de scadere, la nivel regional si n toate judetele, a ratelor
de activitate si de ocupare a resurselor de muncd? cu tendinti de crestere la sfarsitul
intervalului (din 2012). Ratele de activitate si de ocupare a populatiei civile sunt mai ridicate
la nivel regional decat cele agregate la nivel national.

m Somerii inregistrati in evidentele AJOFM: Rata somajului inregistrat in Regiunea Centru
a fost mai mare decat la nivel nationala panda in 2014 si mai mica in ultimii trei ani
analizati(2015-2017).

m Locuri de munca vacante pe activitati ale economiei nationale: S-a inregistrat o evolutie
fluctuantd a numarului locurilor de munca vacante la nivelul Regiunii Centru, cu o scaderea
accentuata in 2009-2010, urmata de o crestere constanta pana la sfarsitul intervalului analizat.
In perioada 2011-2016, locurile munci vacante au crescut la nivelul regiunii, in toate
activitatile economiei nationale (CAEN), cu exceptia activitatilor din Productia si furnizarea
de energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat, Tranzactii imobiliare si
Activitati de servicii administrative si activitati de servicii suport.

m Locuri de munci pe grupe majore de ocupatii (ISCO-08). In perioada 2008-2017 se
inregistreaza o evolutie fluctuanta a numarului locurilor de muncd vacante si pe gupe majore de
ocupatii, remarcandu-se n ultima parte a intervalului o tendinta crescatoare pentru: muncitorii
necalificati, specialisti in diverse domenii de activitate, lucratori in domeniul serviciilor, lucratori
calificati si asimilati, operatori la instalatii si masini;, asamblari de masini si echipamente.

2.5. Concluzii din previziunile privind cererea de forti de munca pe termen mediu
(pana 2025)

Studiul previzional realizat de INCSMPS in 2011 a furnizat estimari privind evolutiile
prognozate pentru perioada 2013-2020 pe subgrupe majore de ocupatii, activitti economice
(diviziuni CAEN). Structura cererii potentiale pe domenii de pregitire relevante pentru IPT este
prezentata in capitolul 5.7.2.

Pe baza informatiilor oferite de studiul previzional si a analizelor efectuate in CLDPS 1in
contextul specificului economic si de piata muncii ale regiunii si judetelor, se poate estima un o
pondere recomandabila a IPT din totalul ofertei educationale de aproximativ 60%, din care, cel
putin jumatate ar trebui sa vizeze calificdri oferite prin invatamantul profesional.

Z Calculate ca procent al popluatiei active civile, respectiv al populatiei ocupate civile din totalul resurselor de
munca. Resursele de munca includ populatia in varstd de munca, mai putin persoanele pensionate anticipat si cele in
incapacitate permanentd de munca, la care se adauga salariatii sub si peste varsta de munca si alte persoane sub si
peste varsta de munca aflate 1n activitate.
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m Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si
ofertei de forta de munca — trebuie avute in vedere pentru:

» Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolari (PAS)3

» Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de
calificare

Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescutd a serviciilor, nevoile in
crestere in domeniul tehnic, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu
accent pe cresterea nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale
pentru agricultura si dezvoltarea rurala.

Planul de scolarizare pentru anul 2021-2022 prevede:

Nr.crt. Nivel Domeniu Calificare

1 3 profesional Mecanic Mecanic auto HU

2 3 profesional Mecanic Mecanic agricol HU

3 3 profesional Turism si alimentatie Ospatar (chelner) vanzator in

unitati de alimentatie HU

4 3 profesional Comert Comerciant-vanzator HU

5 4 liceal Agricultura Tehnician veterinar HU

6 4 liceal Economic Tehnician in activitati economice
RO

7 4 liceal Seral cl.9 Economic Tehnician in activitati economice
HU

8 4 liceal Seral cl.11 Turism si alim. Tehnician in gastronomie HU

9 5 postliceal \ Economic \ Asistent de gestiune — buget RO

In ceea ce priveste colaborarea cu MADR (Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale)
avem nevoie de cresterea numarului de clase si calificdri profesionale in domeniul Agricol din
urmatoarele motive, care au fost transmise inclusiv la Ministerului Agriculturii:

- Liceul Tehnologic Apor Peter a incheiat si va incheia Contracte cadru si Convetii de practica cu
cei mai buni agenti economici din domeniul agricol.

- Am inclus, conform legislatiei, In Consiliul de administratie al Liceului Tehnologic Apor Peter
2 reprezentanti din partea Directiei Agricole Judetene, ingineri agronomi de profesie cu care ne
vom consulta in permanenta.

3 PRAI - Plan regional de actiune pentru invatgmantul profesional si tehnic
PLAI — Plan local de actiune
PAS — Plan de actiune al scolii (plan de dezvoltare institutionald adaptat pentru IPT)
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- Liceul Tehnologic v-a organiza asa cum a facut din anul 2005 pana in prezent cursuri de formare
a adultilor cu specializarea Cultura Plantelor si Cresterea animalelor
- Scoala are propriul parc agricol si Scoala de soferi, ca atare elevii vor avea posibilitatea de a
obtine carnet de conducere.
- Tinerii fermieri vor obtine permis de conducere pentru tractor in cadrul institutiei noastre
(mentionam, ca suntem singura institutie din judet Tn acest domeniu)
- Vom apela si in anul scolar 2021-2022 la programul de finantare a investitiilor specifice in
agricultura si a cheltuielilor materiale necesare functiondrii liceului Apor Peter.
- Participarea personalului la cursuri de formare in domeniul medicinii veterinare, in domeniul
zootehniei si a agriculturii.
Avem nevoie de sprijinul MADR din urmétoarele motive:
- Institutia noastra poseda 20 de ha de teren agricol, care trebuie lucrat cu utilaje moderne
- Elevii de la calificarile de agroturism, mecanic agricol si tehnician veterinar au pregatire
practicd comasatd si instruire practicd care presupune folosirea tractorului si a utilajelor
agricole si zootehnice in dobandirea competentelor profesionale
- Parcul agricol este uzat fizic si moral, necesitd masini si utilaje agricole noi
- Curriculumul la calificérile de profil agricol include module de conducere auto si tractor
iar normele actuale de siguranta si legislatie rutierd impun utilizarea unor tractoare dotate
corespunzator

Anexa nr. 1
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2.6. Concluzii din analiza comparativa pe ocupatii a somajului si locurilor de munca vacante
Tnregistate la AJOEM

Invitimant profesional si liceal tehnologic

Profilul dominant al cererii de fortd de munca la nivel regional pare sa fie dat de urmatoarele domenii (in
ordinea numarului de locuri de munca vacante la nivel regional): agricultura, mecanica, comerf, constructii,
economic, industrie textilda si pielarie, fabricarea produselor din lemn, turism si alimentatie, electric,
electromecanic, electronica automatizari, industrie alimentard, materiale de constructii, silviculturd

La nivelul judetului, toate domeniile au inregistrat o tendintd de scadere a locurilor de munca, dar si
evoulutii fluctuante ale numarului de someri cu tendinfe de crestere - pe ansamblul judetului. Balanta locuri
de munca-someri este deficitard practic pentru toate domeniile de pregatire.

Scoala postliceala

Pentru scoala postliceala, se desprind domeniile: comert, servicii, sinatate si asistenta pedagogica,
economic, agriculturi, informaticii, constructii, instalatii, arhitecturi, sistematizare — domenii cu
dinamica pozitiva la nivel regional si in majoritatea judetelor din regiune: ftendinta de crestere a locurilor de
munca si balanta favorabila locuri de munca-someri.

Dintre grupele de ocupatii de interes pentru scoala postliceald, cu cerere in crestere si balanta locuri de
munca-someri favorabild la nivel regional sau cu tendintd spre un echilibru relativ, se remarcd mai ales:

> In domeniul economic: Functionari in serviciile de evidentd contabili si financiare, Functionari de
programare §i urmarire a productiei, Functionari expeditie si alti agenti postali

> 1n domeniul comert: Agenti in activitatea financiard si comerciald, Agenti comerciali i mijlocitori de
afaceri

> 1n domeniul servicii: Secretari si operatori la masini de scris si de calcul, Designeri, decoratori si alti
tehnicieni in domeniul artei, Inspectori pentru protectia §i igiena muncii §i controlori de calitate

> In domeniul siinitate si asistentsi pedagogici: Asistensi medicali generalisti, Infirmiere si ingrijitoare in
institurii de ocrotire sociala si sanitara, Personal specializat pentru ingrijire si supraveghere la domiciliu,
Infirmiere si Tngrijitoare n institusii de ocrotire sociala si sanitara, Asistenti farmacisti si laboransi,
Fizioterapeuti si asimilayi

> 1n domeniul constructii, instalatii, arhitecturi, sistematizare: Tehnicieni constructori

Tn domeniul informatici: Tehnicieni operatori echipamente calcul, Programatori ajutori

> 1n domeniul transporturi: Funcfionari Tn transporturi

Y

Invatamantul superior

Pentru invatamantul superior, dintre grupele de ocupatii cu numar semnificativ de locuri de munca vacante
la nivel regional, se desprind cu tendintd de crestere a locurilor de munca in paralel cu o evolutie in scadere
sau fluctuanta a numarului de someri dar cu balanta favorabila locuri de munca-someri (in ordinea numarului
de locuri de muncd vacante la nivel regional in 2007): specialisti in informatica, ingineri constructori,
specialisti in sistemul financiar, specialisti in administratia publica.



La acestia se adauga inginerii mecanici cu tendinta de crestere a locurilor de munca (cel mai mare numar
de locuri de munca vacante la nivel regional) in paralel cu scaderea numarului de someri, dar cu balanta
deficitara locuri de munca-someri (cu tendinta de ameliorare).

Crestere a locurilor de munca vacante la nivel regional s-a Inregistrat si pentru economisti (exclusiv
specialisti statisticieni si cei din sistemul financiar-bancar) - cu cel mai mare numar de locuri de munca la
nivel regional in 2007 dupd mecanicd, juristi, ingineri electronisti in transporturi, posta si
telecomunicatii, in paralel insa cu 0 evolutie fluctuanta, contradictorie, de crestere a numarului de someri §i
raport nefavorabil locuri de munca-gsomeri.

2.7. Concluzii din previziunile privind cererea de fortd de munci pe termen mediu

Studiul previzional realizat de INCSMPS 1n 2011 a furnizat estimari privind evolutiile prognozate pentru
perioada 2013-2020 pe subgrupe majore de ocupatii, activitati economice (diviziuni CAEN). Structura cererii
potentiale pe domenii de pregitire relevante pentru IPT este prezentati in capitolul 4.2.4.

Pe baza acestor informatii utilizate ca repere pentru analizele efectuate in CLDPS in contextul
specificului economic si de piata muncii ale regiunii si judetului Covasna, se poate estima o pondere
recomandabild a IPT din totalul ofertei educationale de aproximativ 60%.

In cadrul ofertei educationale a IPT aproximativ 50% se recomanda si fie pentru calificiri de nivel 3,
aproximativ 40% pentru calificari de nivel 4 si aproximativ 10% nivel 5.

2.8.Implicatii pentru inviatimantul profesional si tehnic

> Rata somajului peste media la nivel national si regional, somajul ridicat al somajului tinerilor si

somajul de lungi durati - obliga sistemul de IPT la:

= anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii

= actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

= abordarea integratd a formarii profesionale initiale §i continue, din perspectiva invatarii pe parcursul
intregii vieti

= implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele privind
oferirea unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii.

= parteneriate active cu agentii economici, MADR, D.A., AJOFM, autoritati, institutii cu profil similar
din Ungaria si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionala a absolventilor —
prioritate permanentd a managementului scolar.

> Participarea scizuti a fortei de munci in programe de formare continua - Tn contrast cu nevoile de

formare in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din mobilitatea ocupationala

accentuata de procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si adecvare competentelor la

cerintele Tn schimbare la locul de munca, etc. - oferd scolilor oportunitatea unei implicdrii active ca

furnizori de formare pentru adulti, avand in vedere:

= cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru adaptarea la
schimbarile tehnologice si organizationale din intreprinderi

= adecvarea calificarii cu locul de munca

= reconversia profesionald in functie de nevoile pietei muncii

= recunoasterea si valorificarea in experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale formala
si informala



= diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de formare la
distanta, consultanta, etc.
» Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si ofertei de
forta de munca - trebuiesc avute in vedere pentru:
» Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile decizionale:
regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS)*
= Identificarea si eliminarea unor dezechilibre (daca este cazul) intre planurile de scolarizare si nevoile
de calificare
= Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescutd a serviciilor, nevoile in crestere in
constructii, calificarile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe cresterea
nivelului de calificare si noile tehnologii), prioritafile strategice sectoriale pentru agricultura si
dezvoltarea rurala si colaborarea cu Minsiterul Agriculturii.
> Priorititile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala vizeaza modernizarea a
agriculturii si diversificarea activitatilor economice in mediul rural.
Implica din partea scolilor din domeniu, 1n parteneriat toti cu factorii interesati:

= Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficienta a potentialului agricol — presupune cresterea nivelului
de calificare (nivel 3, nivel 4, competente integrate pentru exploatarea si managementul fermei,
procesarea primara a produselor agro-alimentare)
= Diversificarea ofertei de calificare avand in vedere: agricultura ecologica, cresterea animalelor,
promovarea agroturismului, a mestesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica
industrie si dezvoltarea serviciilor
* Implicarea in programe de formare continua pe doua componente:
- formarea competentelor necesare unei agriculturi competitive
- reconversia excedentului de fortda de munca din agricultura spre alte activitati
> Decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fata de urban - obliga la:
= Masuri sistemice pentru cresterea generala a calitdfii Tnvatdmantului rural
= Asigurarea accesului egal la educatie in conditii de calitate
= Maisuri de sprijin pentru continuarea studiilor de catre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic si social

* PRAI — Plan regional de actiune pentru invatgmantul profesional si tehnic
PLAI — Plan local de actiune
PAS — Plan de actiune al scolii (plan de dezvoltare institutionald adaptat pentru IPT)



3. Invitimantul profesional si tehnic din judetul Covasna
3.1. Indicatori de context. Contextul de politici relevante pentru educatie si formare

profesionala.

3.1.1. Contextul european
Educatia si formarea profesionald, in stransa legaturd cu politicile de ocupare a fortei de munca,
constituie una dintre componentele prioritare ale politicilor i programelor UE.

Tn mai 2009, Consiliul pentru educatie® a adoptat concluziile pentru definirea unei agende politice
pentru decada post-Lisabona — ,,Education and Training 2020" (,,ET 2020”).

ET 2020 — cadrul strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale
in perspectiva anului 2020 — stabileste 4 obiective strategice si 5 benchmrark-uri.

Obiective strategice pentru cooperarea europeani in domeniul educatiei si formarii pentru
perioada pana in 2020:

1. Realizarea in practicd a invatarii pe tot parcursul vietii si a mobilitatii.
Vizeaza, printre altele:
» Strategii de invatare pe tot parcursul vietii
* Instrumente de referintd europene
* Parcursuri educationale mai flexibile
* Valorizarea educatiei non-formale si informale
« Calitatea sistemelor de orientare si consiliere
» Dezvoltarea unor noi forme de invatare si utilizarea unor noi tehnologii de predare-invatare
 Mobilitate in scop educational (cursanti, profesori, formatori).
2. Imbunatatirea calititii si eficientei educatiei si formrii.
Vizeaza, printre altele:
» Competentele de bazd (alfabetizare, matematicd, stiinta si tehnologie, competente lingvistice)
* Dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice, a formatorilor si a managerilor din educatie
* Asigurarea calitdtii
» Utilizarea eficientd si durabila a resurselor

3. Promovarea echitatii, a coeziunii sociale §i a cetiteniei active.
Vizeaza, printre altele:
* Programe remediale, de prevenire si recuperare parasirii timpurii a scolii
* Educatia si ingrijirea timpurie
* Echitate si diversitate
4. Stimularea creativitatii si inovarii, inclusiv a spiritului antreprenorial, la toate nivelurile de educatie
si formare.
Vizeaza, printre altele:
* Parteneriatele Intre mediul de afaceri, educatie si formare profesionald, cercetare
» Competentele transversale-cheie, educatia antreprenoriald, alfabetizarea digitala
* Medii de invatare inovatoare.
Benchmark-uri pentru 2020, adoptate in cadrul ET 2020:

1) Panain 2020, in medie cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invatare
de-a lungul vietii®.

2) Panain 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani cu competente scazute de citire, matematica
si stiinte exacte’ ar trebui s fie mai mic de 15 %.

® Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale (,,ET 2020”)

® Adicd procentul din populatia cu varste cuprinse intre 25 si 64 de ani care a participat la programe de educatie si formare in cele
patru saptamani care au precedat ancheta (Eurostat, Studiul privind forta de munca).

7 Sursd: OCDE/PISA



3) Pani in anul 2020, proportia persoanelor de 30-34 de ani care au absolvit invitimantul tertiar®, ar

trebui sa fie de cel putin 40 %.

4) Pana in 2020, proportia abandonului scolar timpuriu din sistemele de educatie si formare ar trebui sa

fie sub 10 %.

5) Pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru inscrierea

obligatorie la scoala primara ar trebui sa beneficieze de educatie prescolara.
Benchmark-urile 3 si 4 de mai sus, adoptate in cadrul ET 2020, au primit apoi o si mai mare importanta

prin includerea lor intre cele 5 obiective majore (headline targets) ale strategiei care defineste dezvoltarea
economico-sociala a Europei pentru anul 2020 (Strategia Europa 2020 pentru crestere inteligenta, ecologica

si favorabila incluziunii).

Strategia EUROPA 2020° propune 0 noui viziune pentru economia sociald de piatd a Europei, care

sd ajute Uniunea, sd iasd din criza economica si financiard si sa edifice o economie inteligenta, durabila si
favorabila incluziunii, cu niveluri ridicate de ocupare a fortei de munca, productivitate si coeziune sociala.

Europa 2020 propune trei priorititi care se sustin reciproc:

crestere inteligentd: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;

crestere durabild: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii
resurselor, mai ecologice si mai competitive;

crestere favorabila incluziunii: promovarea unei economii cu o rata ridicata a ocuparii fortei de
munca, care sa asigure coeziunea sociala si teritoriala.

Pe baza acesor prioritati, strategia UE defineste urmatoarele obiective principale pentru deceniul

2010-2020:

Rata de ocupare a populatiei cu virsta cuprinsa intre 20 si 64 de ani, sd ajunga la cel putin 75%°.
Alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare

Obiectivul “20/20/20”: reducerea cu 20% a emisiilor de gaze cu efect de sera fata de 1990, sau cu
30%, daca exista conditii favorabile in acest sens, cresterea la 20% a ponderii energiei regenerabile in
consumul final de energie, cresterea cu 20% a eficientei energetice, comparativ cu 1990

Reducerea ratei abandonului scolar timpuriu®® la maximum 10%?? si cresterea procentajului
persoanelor cu varsta cuprinsi intre 30 si 34 de ani cu studii superioare la cel putin 40%% Tn 2020;
Reducerea cu 25% a populatiei aflate sub pragul de siricie'*

Strategia UE-2020 este insotita de sapte initiative emblematice (“Flagship initiatives”), menite sa

stimuleze sinergia politicilor si programelor in sprijinul realizarii de progrese in cadrul fiecdreia din cele
trei teme prioritare, dupa cum urmeaza: ,,Agenda digitala pentru Europa”, “O Uniune a inovarii”,
“Tineretul in miscare”, “O Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor”, “O politica

industriala pentru era globalizarii’

)

, “Agenda pentru noi competente si locuri de munca”, “Platforma

europeand de combatere a sardciei si a excluziunii sociale”.

8 Nivelurile ISCED 5 si 6 (EUROSTAT, UOE).
% Adoptatd de Comisia Europeand in 3 martie 2010 si de Consiliul European in 17 iunie 2010.

10 Fata de nivelul de referintd de 69% la momentul adoptirii Strategiei

U1 Prin definitia acceptatd de UE incd din 2003 (Reuniunea ministrilor educatiei in cadrul Consiliului UE din mai 2003), abandonul
scolar timpuriu se refera la persoanele cu varsta cuprinsa intre 18 si 24 de ani care au absolvit cel mult invatdimantul secundar inferior
si care nu-si continud educatia sau formarea profesionala

12 Fatd de nivelul de referintd de 15% la momentul adoptarii Strategiei

13 de nivelul de referintd de 31% la momentul adoptarii Strategiei

14 La nivelul UE, insemna scoaterea a peste 20 de milioane de persoane din sdricie. Pragul national de siricie este stabilit la 60%

din venitul mediu disponibil in fiecare stat membru



Dintre angajamentele si masurile propuse in cadrul initiativelor emblematice cele mai relevante pentru

piata muncii, educatie si formare profesionala sunt: “O Uniune a inovarii”, “Tineretul in migcare”, “Agenda
pentru noi competente si locuri de munca”.

Intiativa emblematica ,,O Uniune a inovarii”
Punctul de pornire al initiativei ,,O Uniune a inovarii” este centrat pe crearea unui sistem de educatie

si formare modern, care sa promoveze excelenta si dezvoltarea competentelor.

Comisia va sprijini colaborarile intre intreprinderi si institutiile de invatamdnt, prin crearea unor

., aliante ale cunoasterii” intre sistemele de invatamant si intreprinderi pentru dezvoltarea unor noi programe

care sa acopere lacunele in ceea ce priveste competentele de inovare.

Dintre masurile initiativei ,,O Uniune a inovarii” la nivelul statelor membre se deprind:
reformarea sistemelor de cercetare-dezvoltare si inovare pentru a promova excelenta si specializarea
inteligenta

consolidarea cooperarii intre universitati, mediul de cercetare si intreprinderi

asigurarea unui numar suficient de absolventi de universitati de stiinte, matematica si inginerie
promovarea creativitatii, inovarii si spiritului antreprenorial;

alocarea cu prioritate a cheltuielilor destinate cunoasterii, inclusiv prin folosirea stimulentelor fiscale
si a altor instrumente financiare pentru a promova investitii private mai semnificative in cercetare-
dezvoltare.

Intiativa emblematica “Tineretul in miscare”
Linii de actiune principale ale intiativei emblematice “Tineretul in miscare”:

» Dezvoltarea de sisteme educationale si de formare profesionald moderne care sa asigure competente-
cheie si excelenta:

Investitii mai mari, mai tintite si durabile in educatie si formare; asigurarea celui mai bun randament
al resurselor publice; diversificarea surselor de finantare;

Consolidarea actiunilor pentru reducerea abandonului scolar timpuriu;

Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere profesionala: informatii de baza pentru planificarea
carierei (informatii ref. la parcursurile educationale si de formare, oportunitati de angajare); actiuni de
imbunatatire a imaginii sectoarelor si profesiilor cu potential de angajare;

Promovarea invatarii si predarii de calitate;

Accentul pe competentele cheie pentru economia si societatea bazata pe cunoastere, de ex. a invata sa
inveti, comunicarea in limbi straine, competentele antreprenoriale ,TIC, invatarea online, competentele
in domeniul matematicii (inclusiv competentele numerice) si stiintelor.

Cresterea atractivitatii, ofertei si calitatii EFP: conform proiectiilor, cca. 50 % din totalul locurilor de
munca din 2020 vor fi pt. calificari de nivel mediu rezultate din programe de educatie si formare
profesionala;

Promovarea experientei timpurii la locul de munca ca factor esential pentru pentru facilitarea intrarii
pe piata muncii si orientarea carierei: programe de tip ucenicie si stagii de practicd de calitate;
Propunerea unui cadru de calitate pentru stagii, inclusiv abordarea obstacolelor juridice si
administrative ale stagiilor transnationale. Sprijinirea unui acces mai bun si a unei participari mai bune
la stagii de buna calitate, inclusiv prin Incurajarea intreprinderilor sd ofere locuri pentru stagii si sa
devina bune intreprinderi-gazda (de exemplu, prin etichete de calitate sau premii), precum si prin
acorduri intre parteneri sociali si ca parte a politicii de responsabilitate sociala a Intreprinderilor (RSI).
Facilitarea parcursurilor si permeabilitatii dintre FP initiala, invatdmantul superior si FPC, inclusiv
prin dezvoltarea unor cadre nationale de calificare si prin mentinerea unor parteneriate stranse cu
sectorul profesional.

Extinderea oportunitdtilor de invatare non formald si informald; recunoasterea si validarea acestor
tipuri de invatare

»  Promovarea atractivitatii invatamdantului superior pentru economia bazatd pe cunoastere:

Marirea proportiei tinerilor care urmeaza un program de studii superioare sau echivalent;



Imbunatatirea calitatii, atractivitatii si capacitdtii de adaptare a invatdmantului superior;
Ameliorare cantitativa si calitativa a mobilitdtii si a capacitdtii de insertie profesionala

> Sustinerea unei dezvoltiri puternice a invatarii transnationale si a mobilitatii profesionale pentru tineri

Promovarea mobilitétii tinerilor in scop educational: obiectivul ca pana in 2020 toti tinerii din Europa
sd poatd avea posibilitatea de a si petrece 1n strdinatate o parte din timpul alocat parcursului
educational, inclusiv prin formare la locul de munca;

Promovarea mobilitatii profesionale a tinerilor

» Masuri de reducere a somajului §i de sprijinire a incadrarii in muncd a tinerilor:

Sprijin pentru obtinerea primului loc de munca si inceperea unei cariere.

Comisia va stabili 0 monitorizare sistematica a situatiei tinerilor care nu sunt incadrati profesional si
nu urmeaza niciun program educational sau de formare pe baza unor date comparabile la nivelul UE,
ca sprijin pentru elaborarea politicilor si pentru invatarea reciproca in acest domeniu.

Se recomanda Statelor membre asigurarea faptului ca toti tinerii sunt incadrati in munca, isi continud
studiile sau fac parte dintr-un program de activare in termen de patru luni de la absolvirea scolii, ca
parte a unei ,,garantii pentru tineret”.

» Sprijinirea tinerilor cu risc
> Sustinerea tinerilor antreprenori si a activitatilor independente

Initiativa emblematica “Agenda pentru noi competente si locuri de munca”

Dintre masurile initiativei “Agenda pentru noi competente i locuri de munca” la nivelul statelor
membre se deprind:

Promovarea si monitorizarea implementdrii efective a rezultatelor dialogului social;

Dezvoltarea parteneriatelor intre sectorul educatiei si lumea muncii, in special prin implicarea
partenerilor sociali in planificarea ofertei de educatie si fomare profesionala;

Implementarea Cadrului European al Calificarilor (EQF); Cadrul National al Calificarilor corelat cu
EQF;

Asigurarea dobandirii §i recunoasterii, prin invatamantul general, profesional si superior si prin
formarea adultilor, inclusiv pe cale non-formala sau informala, a competentelor cerute pentru angajare
in formarea continua §i pe piata muncii.

Prioritatile Agendei pentru noi competente si locuri de munca:

1. Flexicuritate: reducerea segmentarii si sprijinirea tranzitiilor
Cele patru componente ale flexicuritdtii - acorduri contractuale flexibile si sigure, politici active pentru

piata fortei de munca, invatare de-a lungul vietii si sisteme moderne de securitate sociald - trebuie

consolidate pentru a se asigura cd, in contextul post-criza, tarile se concentreaza pe reformele cele mai

eqe ey

1.1.Acorduri contractuale flexibile si sigure
1.2.Invatare cuprinzitoare de-a lungul vietii:

- Imbundtditirea accesului la invatarea de-a lungul vietii

- Adoptarea de abordari orientate catre lucratorii mai vulnerabili, mai ales catre cei cu nivel scazut
de competente, someri, lucratori tineri si Tn varsta, persoane cu handicap, persoane cu tulburari
psihice sau grupuri minoritare precum migrantii si romii

- Imbundtdtirea implicarii partilor interesate si a dialogului social privind punerea in aplicare a
invatarii de-a lungul vietii

- Aplicarea unor stimulente eficiente si masuri de partajare a costurilor, pentru extinderea
investitiilor publice si private In formarea continua a fortei de munca si pentru cresterea participarii
lucratorilor la invatarea de-a lungul vietii.



1.3 Politici active in domeniul pietei fortei de munca (PADPFM):
Masurile propuse vizeaza Tmbundtitirea PADPFM sub mai multe aspect cum ar fi: consultanta
individuala privind locul de muncd, asistenta in cautarea unui loc de munca, masuri de imbunatatire
a competentelor si a capacitatii de insertie profesionala.

1.4 Sisteme moderne de securitate social

2. Echiparea cetatenilor cu competentele corespunzitoare pentru ocuparea unui loc de munca
2.1. Dezvoltarea culegerii de informatii de pe piata fortei de munca si a gestiondrii competentelor
2.2. Asigurarea gamei corespunzdtoare de competente
2.3. Asigurarea concordantei Intre competentele potentialilor angajati si locurile de munca disponibile
si valorificarea locurilor de munca potentiale din Europa
2.4. Ameliorarea mobilitatii geografice pe teritoriul UE
2.5. Valorificarea potentialului migratiei

3. Ameliorarea calitiatii muncii si a conditiilor de munca
4. Sprijin pentru crearea de locuri de munca

4.1. Consolidarea conditiilor cadru pentru crearea de locuri de munca
4.2. Promovarea spiritului antreprenorial, a activitatilor independente si a inovarii

3.1.2. Contextul national

In plan national, Programul National de Reformi (PNR) 2020 prevede:

Consolidarea invatimantului profesional si tehnic

Un accent deosebit este plasat pe consolidarea componentei de invatare la locul de munca, vizand o parte
din masurile Master-planului pentru perioada 2015 — 2020, in vederea punerii in aplicare a programelor de tip
ucenicie in sistemul de formare profesionali initiala. In context, au fost deja realizate unele masuri (cap. 1,2,
4.2.2. s14.2.3) din continitul Masterplanului, in timp ce pentru alte masuri sunt necesare modificari legislative,
inclusiv ale Legii educatiei nationale. Pentru a raspunde acestei nevoi, in prezent, sunt in curs de elaborare
propuneri de modificari legislative.

Proiectul Strategiei pentru Formare Profesionald Initiala in Sistem Dual in vederea dezvoltarii
invatamantului dual din Romaénia (perioada de implementare: trim. [V/2019 - trim. IV/2023) a fost elaborat si
incarcat pe site-ul www.anfpisdr.gov.ro, in ianuarie 2020, pentru consultare publica. Totusi, restructurarea
structurii responsabile - Autoritatea Nationala Pentru Formare Profesionala Initiala in Sistem Dual din
Roméania (ANFPISDR), prin preluarea structurilor acesteia de catre MEC necesitd o regandire, la nivelul
ministerului, a strategiei dedicate invatamantului dual.

Este in curs de evaluare proiectul Cheia viitorului este fauritd de tine!, finantat din Granturile SEE si
Norvegiene si care are drept obiective reducerea riscului de excluziune sociala a elevilor de gimnaziu si liceu,
promovarea si sprijinirea integrarii elevilor in invatdmantul dual, sprijinirea comunitatilor pe termen lung prin
informare, formare si consiliere a unui numar de 470 profesori, specialisti educationali si sociali, parinti.

Apelul competitiv de proiecte Stagii de practica pentru elevi si studenti in sectorul agroalimentar,
industrie si servicii, finantat prin POCU printr-o alocare totala de 47,88 mil. euro, vizeaza sustinerea
programelor de invatare la locul de muncd pentru studenti si elevi din invatdmantul gimnazial, liceal si post-
liceal. Prin aceastd initiativa, un numar de 13.763 de studenti cursanti au beneficiat de sprijin pentru tranzitia
de la scoala la viata activa si 7.542 de elevi/ucenici au beneficiat de sprijin pentru participarea la programe de
educatie/formare profesionala.

Apelul de proiecte Stagii de practica pentru studenti, care beneficiaza de o alocare financiard totala de 30
mil. euro (din care 25,5 mil. euro contributie din fonduri europene), finanteaza masuri de crestere a numarului
absolventilor de invatamant tertiar universitar si NoOn-universitar care isi gdsesc un loc de munca, ca urmare a



accesului la activitati de invatare la un potential loc de munca/cercetare/inovare. Apelul a fost inchis in data
de 30 septembrie 2019, fiind depuse 155 de proiecte pentru regiuni mai putin dezvoltate si 12 proiecte pentru
regiunea [TI Delta Dunadrii. Aplicatiile depuse se afla in curs de evaluare.

Apelul de proiecte Stagii de practica pentru elevi vizeaza cresterea participarii la programe de invatare la
locul de munca ale elevilor si ucenicilor din Invatamantul secundar si tertiar non-universitar. Apelul a fost
Tnchis in data de 12 septembrie 2019, iar cele 208 cereri de finantare proiecte depuse sunt in curs de evaluare.

Legea educatiei nationale nr. 1/2011 stabileste o noua viziune asupra invatamantului si in particular
asupra IPT. Legea statueaza rolul esential al documentelor strategice de planificare de nivel regional, judetean
si local in distributia teritoriald si pe calificari a ofertei de formare profesionald. Conform principiilor care
guverneaza invatamantul preuniversitar si superior mentionate in lege, structurile manageriale consultative au
rol esential din perspectiva asigurdrii principiului relevantei in baza caruia educatia raspunde nevoilor de
dezvoltare personala si social-economice si a principiului fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare.



4. FISA DE AUTOEVALUARE LA NIVEL DE OBIECTIV SPECIFIC
PAS — Liceul Tehnologic ”APOR PETER” TG. SECUIESC

PRIORITATEA Constatari si aprecieri In urma monitorizarii interne si

. . v e . . . . autoevaluarii
1. Adaptarea ofertei si serviciilor educationale ale liceului la nevoile

identificate pe piata muncii si pe piata educationala si promovarea
acesteia Tn randul educabililor din clasele a VI111-a, a Xl11-a, a XIll-a,
anul 111 sc.prof.

2: Facilitarea accesului in invatamantul profesional si tehnic a populatiei
scolare apartinind unor grupe vulnerabile (din mediul rural, cu cerinte
educationale speciale, cu situatie socio-economica precara, cu parinti
plecati in striinitate, proveniti din familii destrimate etc.) in vederea
egalizarii sanselor la educatie si formare profesionala initiala,

3: Asigurarea calititii serviciilor educationale si a nivelului de
performanta scolara si profesionala a resurselor umane ale liceului,

4: Dezvoltarea retelei de parteneri ai scolii si a serviciilor de consiliere si
orientare scolara si profesionala in vederea asigurarea tranzitiei
eficiente a elevilor catre nivelurile 111, 1V,V de calificare si catre viata
activa

5:Compatibilizarea sistemului educational al liceului cu sistemele
europene de invatamant prin stimularea cooperarilor internationale si
adaptarea formarii profesionale initiale si continue la mediul
concurential specific spatiului european.

OBIECTIV SPECIFIC Situatia constatati prin | Aprecierea'® | Surse si mijloace de
monitorizare interna si | progresului verificare utilizate
autoevaluare inregistrat

15 Aprecierea progresului se face astfel: 0 — nici un progres, 1 — progres ntarziat, 2 — progres satisfacator, 3 — progres bun



1.1 Corelarea specializarilor si a numarului de clase din oferta educationala a
liceului la domeniile economice si profesiile identificate in dezvoltare pe
piata muncii covasnene,

1.2 Asigurarea retelei institutionale si a conditiilor de informare, orientare si
consiliere privind cariera, n randul educabililor de clasa a VIlI-a.

2.1 : Facilitarea dobandirii unei specializari de nivel III, 1V, V de calificare
pentru elevii proveniti din mediul rural si pentru cei din familii defavorizate
din mediul urban

2.2 : Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea
profesionald a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor,

3.1 : Dezvoltarea managementului si a culturii calitatii la nivelul liceului cu
scopul schimbarii mentalitatii si dezvoltarii culturii calitatii la nivelul
intregului personal al scolii

3.2 : Implicarea cadrelor didactice in parcurgerea de cursuri de formare
continud si in implementarea unor strategii didactice moderne,
in vederea cresterii calitdtii proceselor de invatare si evaluare

3.3 : Implicarea cadrelor didactice in programe de invatare care sa valorifice
strategiile didactice moderne in vederea asigurarii cresterii calitatii proceselor
educationale si a performantelor scolare si extrascolare ale elevilor

3.4: Ameliorarea nivelului de competente al elevilor, in special al celor din
anii terminali pentru promovarea testelor si examenelor finale

3.5 1 Atragerea de colaboratori si parteneri sociali in strategiile educationale
ale scolii, in vederea cresterii calitatii serviciilor sale si a nivelului de
competenta a resurselor umane,




4.1.:Implicarea activa a partenerilor economici in formarea profesionala in
vederea elaborarii si implementarii CDL-urilor si asigurarea conditiilor
optime de desfasurare a stagiilor de practica a elevilor

4.2.: Asigurarea retelei institutionale si a conditiilor de informare, orientare
si consiliere privind cariera in randul elevilor aflati in anii terminali ai
invatamantului obligatoriu sau post-obligatoriu,

5.1 : Realizarea unei pregatiri profesionale la nivelul tarilor din Uniunea
Europeana

1

TINTE / INDICATORI / REZULTATE MASURABILE ASOCIATE
OBIECTIVULUI

Tinta 1.1.1: Modelarea planului de scolarizare conform cerintelor pietei
muncii.

Tinta 1.2.1: Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei
educationale si cresterea cu 25% a numarului de parteneriate pe linia ofertei
educationale pana in 2025, prin intermediul scolilor generale din
municipiului Tg. Secuiesc.

Tinta 1.2.2: Includerea in cadrul programului de marketing educational
direct a 50% din scolile generale ale municipiului Tg. secuiesc si a 20% din
scolile generale rurale, apropiate municipiului, pand in 2025,

Tinta 2.1.1 : Cresterea cu 10% pana in 2025 fata de 2020 a numarului
absolventilor invatamantului obligatoriu din mediul rural ce urmeaza
nivelurile de invatamant din oferta liceului

Tinta 2.1.2 : 100% dintre elevii defavorizati si cei cu rezultate deosebite vor
primi burse sociale, de studiu si de merit




Tinta 2.2.1.: Reducerea abandonului scolar al elevilor proveniti din mediul
rural si al celor din familii defavorizate din mediul urban

Tinta 2.2.2 : 70% dintre elevii cu nevoi speciale se integreaza socio-
profesional

Tinta 2.2.3.: Scaderea cu aprox. 40 de procente a situatiilor de indisciplina si
de incélcare a regulamentului scolar,

Tinta 3.1.1: Obtinerea calificativelor F.B. la toti indicatorii domeniului
»~Managementul calitatii” ai sistemului de evaluare si asigurare a calitatii
ARACIP, pana in 2025

Tinta 3.2.1: Cresterea procentului de cadre didactice ce participa la cursuri de
perfectionare cu un ritm de 10% din totalul de cadre/an scolar

Tinta 3.2.2: Cresterea numarului profesorilor din Comisiile Nationale de
Elaborare a Programelor Scolare si din Comisiile Olimpiadelor Tehnice.

Tinta 3.3.1: Evidentierea,in cadrul a minimum 70% din rapoartele de asistenta
si inspectie la ore - derulate pe parcursul fiecarui an scolar (2020-2025) - a
utilizarii metodelor moderne de invatare centrate pe elev

Tinta 3.3.2: Implicarea a 90 % din elevii liceului in programe de invatare
axate pe dobandirea certificatului de competente profesionale si, respectiv, pe
cresterea ratei de promovare la bacalaureat pana la 20%, pana in 2025

Tinta 3.3.3: Cresterea nivelului de calificare pentru 90% din absolventii
liceului pana in 2025

Tinta 3.3.4: Cresterea ratei de promovare la bacalaureat pana la 20% in 2025

Tinta 3.3.5: Cresterea procentului de absolventi ai liceului ce continua
scolarizarea prin studii superioare la 30% pana in 2025




Tinta 3.3.6: Mentinerea procentului de elevi ce obtin certificatul de
competente profesionale

Tinta 3.3.6: Implicarea anuald a minimum 10 % dintre elevii liceului in
programe de invatare axate pe cresterea calitatii educatiei si obfinerea de
performantd scolard si extragcolara (cercuri si cluburi, cursuri de pregatire
pentru olimpiade si concursuri scolare si extragcolare etc.)

Tinta 3.3.7: Obtinerea de premii la olimpiadele si concursurile scolare, fazele
judetene si nationale, la cel putin o materie din fiecare arie curriculard a
Curriculum-ului IPT, pana in 2025

Tinta 3.4.1: Extinderea anuald a retelei de parteneri sociali implicati
incresterea calitatii serviciilor educationale si a nivelului de performanta
scolara si profesionald a resurselor umane cu cel putin 1 nou partener

Tinta 3.4.2: Implicarea anuala a minimum 20 % dintre elevii liceului in
programe educationale realizate n parteneriat sau in colaborare cu actorii
sociali,

Tinta 4.1.1: Cresterea cu minimum 10% pana in 2025 a numarului de
contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali i regionali
in vederea elaborarii CDL-urilor si desfasurarii stagiilor de practica a elevilor

Tinta 4.1.2: Desfagurarea stagiilor de practica obligatorie la agenti economici
de catre 100% dintre elevii liceului, pana in 2025

Tinta 4.2.1 : Cresterea nivelului de calificare pentru 95% dintre absolventii
liceului pana in 2025

Tinta 4.2.2: Reducerea somajului la 15%, pana in 2025, Tn randul
absolventilor liceului (invatamantul obligatoriu si post-obligatoriu) ce nu mai
continua studiile superioare




Tinta 4.2.3: Cresterea procentului de absolventi ai liceului ce continua studii
superioare la 20% pana in 2025,

Tinta 5.1.1 : Derularea a cel putin 2 proiecte europene, pana in 2025

Tinta 5.1.2 : 80% dintre elevii beneficiari ai programelor intensive de invatare
a terminologiei specifice calificarilor intr-o limba de circulatie europeana vor
dobandi competente lingvistice si certificarea acestora pana in 2025.

Masuri / Actiuni planificate Rezultate Termen
(masurabile) asteptate

(Ob.1.1) Elaborarea unei diagnoze | Elaborarea unui raport | Anual,
anuale privind evolutia sectoarelor | anual cu tendintele
economice si a meseriilor de pe pietei muncii §i

piata muncii locale si regionale, cu | corelarile acestora cu
sprijinul AJOFM, ISJ, CLDPS, specializarile din cadrul
MADR, DA si a agentilor Nomenclatorului
economici parteneri

septembrie

Urmarind in permanenta
evolutia pietei muncii
precum si interesul
manifestat de elevi fata
de anumite domenii de
activitate, scoala isi
adapteaza oferta
educationala cu scopul de
a raspunde adecvat
acestor tendinte, folosind
baza materiala existenta
precum si depunind
eforturi in vederea
actualizarii acesteea cu
ajutorul partenerilor
interesati de profilul
pregatirii profesionale al
personalului angajat in
prezent sau n viitorul
imediat.

Dosarul cu curriculum-
ul 1n dezvoltare locala,
aprobate.

Proiectul planului de
invatamant elaborat in
urma studierii PRAI si
PLAL

Documente privind
tintele si strategia (ex.
PAS);

Program de pregétire
suplimentara;




(Ob.1.1) Participarea la dezbateri Elaborarea si aprobarea | Anual, La stabilirea ofertei Plan de scolarizare,
si formularea unor propuneri Planului de scolarizare | octombrie educationale se tine cont procese verbale
coerente si eficiente in cadrul n conformitate cu in primul rand de
Consiliului Profesoral privind nevoile identificate pe corelarea acesteia cu
optimizarea planului de scolarizare | piata muncii cererea de pe piata
n acord cu nevoile identificate pe muncii. Piata muncii
piata muncii;
locala, judeteana,
Elaborarea Planului de scolarizare regionala si nationala se
pentru anul scolar urmator; afla Intr-o continud
schimbare, iar
adaptabilitatea si
flexibilitatea sunt conditii
esentiale de integrare
socio-profesionala a
absolventilor
invatamantului tehnic si
profesional.
Ob.1.1 si Obh.1.2.) Formarea unei Popularizarea periodica | Anual, Elevii participa regulat la Contracte de
echipe de tipul ,,public in gcoala a acestor Semestrial | bursa locurilor de munca parteneriate, procese

relations”care sa constituie un nod
informational si comunicational cu
diversi parteneri sociali (AJOFM,
Camera de Comert etc.) in vederea
informadrii periodice a unitatii
scolare cu date statistice care sa
evidentieze tendintele dinamicii

situaftii statistice

organizat de AJOFM.

In cadrul saptimanii
programului ”Scoala
altfel elevii au vizitat
diferite facultati au
participat la prezentari

verbale




ofertei si cererii de forta de munca
pe piata covasneana

(Ob.1.2) Stabilirea de Tntalniri Extinderea anuala cu Anual, Elevilor le sunt puse la Procese verbale,
consultative cu consilierii 5% a retelei de cabinete , _ dispozitie  declaraia
psihopedagogi din reteaua de psihopedagogice ale noiembrie misiunit Vscol1.1, Oferta
cabinete din Tg. Secuiesc, in scolilor generale din curriculara s~ Oferta
- . el . : educationala a scolii prin
vederea desfasurarii de activitati cu | Tg. Se_:cu_les_c si materiale si activitati de
caracter informativ si de Tmprejurimi, partenere promovare. Elevii sunt
popularizare a ofertei scolare a n promovarea ofertei informati in legdtura cu
liceului Tn randul elevilor de cls. a | educationale a liceului posibilitatea  schimbarii
VIli-a rutei de scolarizare, a
programelor de invétare
si posibilitatile de a-si
continua studiile dupa
absolvirea fiecarui nivel
Ob.1.2)Elaborarea unei strategii de | Includerea anuala a cate | Anual, Elevilor le sunt puse la Procese verbale,
marketing educational pe piata 10% din scolile ) di‘sp‘ozi‘t‘ie “declara‘;ia chestionare, pliante
educationala a elevilor de cls. a generale ale orasului feb.ruarle T | musiunil vscoh.l, Oferta
Vlil-a din Tg. Secuiesc si Tg. Secuiescsiacate | M curriculara 51 Oferta
. o y s . educationala a scolii prin
imprejurimi, care sa cuprinda: 5% dlrl zonele rlur.ale Anual, materiale si activitai de
: : _— : apropiate orasului in romovare. Elevii sunt
ADChes'tlonare |nvesF|g?t|v§ apllcgte programul de marketing | februarie - ?nforma‘;i in legaturd ou
in scolile generale tintd (din mediul direct mai posibilitatea  schimbarii

urban si rural) in vederea
1dentificarii nivelului informational
si de interes al elevilor de cls. a
VIll-a privind oferta educationala
si imaginea liceului

[JProgram de promovare a imaginii
liceului si a ofertei educationale in

Cresterea anuala cu 5%
a numarului de elevi de
clasa a VIll-a vizati in
cadrul scolilor cuprinse
n strategia de
marketing educational

rutei de scolarizare, a
programelor de invatare
continua studiile dupa
absolvirea fiecarui nivel




randul potentialilor clienti, pe baza
rezultatelor din chestionarele
investigative:

*transformarea paginii web a
liceului Tntr-un mijloc de
mediatizare a liceului si a ofertei
sale educationale 1n randul scolilor
generale

*distribuirea de materiale de
popularizare a ofertei educationale
a liceului prin intermediul
cabinetelor psihopedagogice si a
CPPE

* vizite promotionale in cadrul
scolilor generale tintd, pentru in
scopul prezentdrii ofertei liceului
elevilor de cls a VIll-a si parintilor
acestora

*organizarea ,,meseriilor”

[Ichestionare investigative aplicate
in scolile generale tintd (din mediul
urban si rural) vizand cresterea
nivelului informational si de
interesal elevilor de clasa a VIll-a
pentru admiterea in clasa a IX-a la
liceul nostru (ca feedback al
eficientei marketingului
educational desfasurat)




Intalnirea cu managerii unititilor | Realizarea unor Aprilie La stabilirea ofertei Statistici, procese
scolare din mediul rural pentru | statistici privind educationale se tine cont verbale
informarea elevilor numarul de absolventi n primul rand de
de gimnaziu ce urmeaza corelarea acesteia cu
cursurile la Liceul cererea de pe piata
Tehnologic ,,APOR muncii. Piata muncii
PETER?”, Tg. Secuiesc locala, judeteana,
regionala si nationala se
afla intr-o continua
schimbare, iar
adaptabilitatea si
flexibilitatea sunt conditii
esentiale de integrare
socio-profesionala a
absolventilor
invatamantului tehnic si
profesional.
Acordarea de burse scolare din | Proiecte si planuri de Elevii sunt incurajati si Procese verbale, proiect.
fonduri autofinantate. incurajare a elevilor cu Anual stimulati sa fie activi.

rezultate deosebite la
invataturd (media peste
8,50), cu situatie
materialda si financiara
precard

Exista pregatire
suplimentara de
performanta pentru

olimpiade si concursuri
scolare, examene de

bacalaureat si de
certificare a
competentelor
profesionale.

Scoala monitorizeaza

evolutia scolara a elevilor
in functie de
competentele stabilite n




curriculum-ul
Toti elevii sunt capabili sa
urmeze programele pe
care le avem.

national.

Consilierea si orientarea elevilor si a
parintilor din mediul rural/urban cu

Proiecte de prevenire a
abandonului scolar si a

Pentru cresterea
progresului scolar, se

Intalniri cu parintii,
procese verbale.

privire la prevenirea si reducerea | absenteismului Feb. incearca masuri de
abandonului scolar remediere—pregatire

suplimentara,consiliere,

combaterea

absenteismului.

In activitati sunt implicati

elevii, prin consiliul
Proiectarea si desfasurarea unor Cel putin 70% dintre Pe tot Activitatile desfasurate Proiecte, chestionare
programe de sprijin pentru: elevii elevii implicati in parcursul in scoala dovedesc faptul ]
proveniti din familii defavorizate, programele de sprijin anului ca elevii sunt in centrul Dosarul cu curriculum-

elevii cu nevoi speciale, elevii cu
dificultati de invatare, cu probleme
comportamentale

vor finaliza cursurile si
se vor integra
profesional la agentii
economici parteneri sau
vor continua studiile
pentru un nivel superior
de calificare

atentiei, ca scoala este
preocupata de realizarea
optima a tranzitiei spre
locul de munca.
Informatiile privind
realizarile elevilor sunt
folosite ca puncte de
plecare pentru dezvoltari
ulterioare.

ul in dezvoltare locala,
aprobate.

Proiectul planului de
invatamant elaborat in
urma studierii PRAI si
PLAL

Documente privind
tintele si strategia (ex.
PAS);




Program de pregatire
suplimentara;

Elaborarea si implementarea de
programe educative pentru elevii cu
nevoi speciale

Cel putin un program
pentru fiecare categorie
de elevi cu nevoi
speciale

lunie

Programele de invatare
sunt in concordanta cu
obiectivele strategice si
cu nevoile si cerintele
fundamentale ale
elevilor.

Scoala dispune de
flexibilitate permanenta
pentru imbunatatirea
procesului educativ.

Programele de invatare
definesc in mod clar
traseele de continuare a
studiilor. Elevii sunt
informati in legétura cu
posibilitatea schimbarii
rutei de scolarizare, a

Planuri. Procese verbale

Dosarele pentru
activitati
extracurriculare, precum
si pentru indrumare si
consiliere 1n cariera, cu
chestionare pentru
identificarea nevoilor
speciale/individuale;




programelor de invatare
continua studiile dupa
absolvirea fiecarui nivel
Exista pregatire
suplimentara de
performanta pentru
olimpiade si concursuri
scolare,examenede
bacalaureat si de
certificare a
competentelor
profesionale.

Organizarea de activitati de Parcurgerea cursurilor | Anual, Preocuparea cadrelor Procese verbale
formare si informare a cadrelor de formare pe o didactice pentru formarea

didactice privind problematica problematica periodic continud: sustinerea

elevilor ce apartin unor grupe incluziunii de catre gradelor didactice,

vulnerabile din punct de vedere minimum 10 de participarea la cursuri de

educational (mediu rural, etnie profesori (cu prioritate formare, activitati

rroma, cu situatii socio-economice | dirigintii si profesorii metodice la nivelul scolii

dificile, cu parinti plecati in nou - veniti) si judetului (sursa:

strainatate etc.) portofoliile profesorilor);

Monitorizarea elevilor cu risc Baza de date Anual, cadrele didactice Baza de date, fise
socio-educational si scolar ridicat (actualizata periodic) cu o stabilesc si mentin relatii psihopedagogice.
(mediu rural, etnie rroma, cu elevii liceului aflati in ;elrulr?glc (la de lucru si comunicare

situatie socio-economica dificila,
cu tulburari de comportament, cu
parinti plecati 1n strainatate etc.)

situatii de risc si fige
psihopedagogice
individualizate

eficiente cu elevii, alte
cadre didactice, alti
membri ai personalului si
ai echipei de conducere




cadrele didactice folosesc

masuri eficiente pentru a
promova egalitatea
sanselor si pentru a evita

discriminarea, astfel incat

elevii sa 1si poata atinge

potentialul .

Realizarea de ntalniri informative | Cel putin 200 de parinti | Anual, cadrele didactice folosesc Tabele nominale
si de consiliere cu parintii informati cu privire la o masuri eficiente pentru a semnate de participanti,
grupurilor vulnerabile pentru a-i activitatile liceului. Periodic promova egalitatea procese verbale
motiva cu privire la actiunile ) o sanselor si pentru a evita
educative Cel putin 50 de parinti discriminarea, astfel Tncat

al EIEV?IW Vumer?blll ) elevii sa isi poata atinge

educational sunt inclusi potentialul .

direct in activitati

educative.
Elaborarea si implementarea Programe de invatare Anual, cadrele didactice Teste, portofoliul
programelor individualizate individualizate la ) ) stabilesc si mentin relatii profesorului
(consiliere, activitati educative si fiecare materie de noiembrie de lucru si comunicare
programe de invatare) pentru elevii | studiu si pentru fiecare (aprobate de eficiente cu elevii, alte
cu nevoi educationale speciale elev identificat cu nevoi 1S)) cadre didactice

educationale speciale si periodic

Programe educative (actualizdri)

individualizate pentru Anual,

fiecare elev identificat

cu nevoi educationale Periodic

speciale Anual,

iunie




100% dintre elevii cu
nevoi educationale
speciale

vor finaliza cel putin
nivelul | de calificare.

Acordarea de reduceri la taxele pe | 20 de elevi beneficiari, | Anual, Se acorda reduceri la Tabele nominale
cazare si masa pentru elevii anual taxele pe cazare si masa semnate de beneficiari,
proveniti din mediul rural si care au lunar pentru elevii proveniti procese verbale
rezultate bune la invatatura, fie au o din mediul rural si care
situatie financiara extrem de au rezultate bune la
precara invatatura, fie au o

situatie financiara extrem

de precara
Acordarea de burse scolare din 10 burse anuale Anual, Se acorda burse scolare Tabele nominale
fondurile proprii ale liceului pentru din fondurile proprii ale semnate de beneficiari,
elevii cu rezultate deosebite la liceului pentru elevii cu procese verbale
invatatura (media peste 8,50) si rezultate deosebite la
care au situatie materiala precara invatatura (media peste

8,50) si care au situatie

materiald precara
Constituirea democratica a Comisiei | Existenta Comisiei Anual, Comisia de evaluare si Dosar CEAC, procese
de Evaluare si Asigurare a Calitatii | CEAC, conform septembrie asigurare a calitatii a fost verbale

normelor stabilite de
ARACIP si CNDIPT

infiintata conform legii
87/2006 si are un
regulament propriu de
functionare (revizuit
anual), discutat si
aprobat in Consiliul de
Administratie, in care




sunt prevazute modul de
organizare si functionare,
atributiile fiecarui

membru a comisiei, etc.

Comisia de evaluare si
asigurare a calitatii
coordoneaza redactarea,
modificarea, aplicarea
procedurilor si activitatea
de autoevaluare.
Procedurile sunt revizuite
in fiecare an scolar

Instruirea membrilor CEAC in

conformitate cu Legea calitatii si cu
ghidurile ARACIP si CNDIPT

Stabilirea, pentru
fiecare membru al
CEAC a
responsabilitatilor

specifice

Anual,

septembrie

Coordonatorul CEAC a
elaborat Planificarea
activitatilor pentru
evaluarea si asigurarea
calitatii, Planul
operational anual

CEAC are intalniri
regulate si dezbate
probleme legate de
asigurarea calitatii (cel
putin odata pe luna.);
CEAC informeaza
membrii organizatiei cu
principalele probleme —
comunicarile verbale si
scrise- sunt facute la
timp.

Procese verabale,
dispozitii.




Formarea cadrelor didactice in
vederea cunoasterii cadrului, a
standardelor de asigurare a calitatii
cerute de ARACIP si CNDIPT si a
instrumentelor procedurale si
metodologice de atingere a acestor
indicatori de performanta

Cel putin 30% din
personalul didactic va
participa la stagiile de
formare organizate

Anual,

semestrul |
(in special
profesorii
nou - veniti,
sefii de arii

CEAC are intalniri
regulate si dezbate
probleme legate de
asigurarea calitatii (cel
putin odata pe luna.);
CEAC informeaza
membrii organizatiei cu

Procese verbale,
dispozitii

c.urrlcu.lgre principalele probleme —
31 comnisia comunicarile verbale si
CEAC) scrise- sunt facute la
timp.
Parcurgerea de catre cadrele Cel putin 80% din Permanent | Cadrele didactice iau Diplome de participare.
didactice din scoala a diferitelor: personalul didactic vor parte periodic la
B primi diplome de programe de facilitare a
i stagii de formare pentru participare la stagiile de invatarii pentru elevii cu
Implementarea SNAC’ ICE - _ | formare organizate. nevoi speciale si pentru
forme de educatie la cerere (cursuri cei cu abilitati superioare
cu frecventa redusa) Cel putin 25% din
. | personalul didactic va fi
- programe .(.ie fac1hta.re a ir'lvﬁ‘;érn implicat in activitati
pentru eleyn cu ‘n.evo.l speqale s pentru elevii cu nevoi
pentru cei cu abilitdti superioare speciale si pentru cei cu
abilitati superioare
Elaborarea / imbunatatirea Existenta Anual, implementarea planurilor Regulamente, proceduri,
procedurilor, a structurilor regulamentelor, a ) ) de actiune, a fise de autoevaluare.
trimestrial

organizatorice i a documentelor

procedurilor si
documentelor privind

imbunatatirilor si a
masurilor corective este




necesare implementarii Sistemului
de Asigurare a Calitatii

autoevaluarea
institutionala,
asigurarea interna a
calitatii si
implementarea
planurilor de
imbunatatire

monitorizata si evaluata;
sunt aduse modificari in
conformitate cu
rezultatele; performanta
imbunatatita a
organizatiei este
monitorizata si analizata

Monitorizarea, evaluarea si Realizarea rapoartelor | Anual, implementarea planurilor Rapoarte, procese
stabilirea de masuri corective de monitorizare interna 5 de actiune, a verbale
e e odatala3 " e .
privind implementarea calitatii in ) ) ) imbunatatirilor si a
< o . Realizarea planurilor luni o .
scoald, conform indicatorilor de - " o masurilor corective este
performantd ARACIP si CNDIPT partia _e _(_ie imbunétatire monitorizata si evaluata;
a serviciilor P,
. nale ale liceului sunt aduse modificari in
educationale ale liceului conformitate cu
rezultatele; performanta
imbunatatita a
organizatiei este
Mmonitorizata si analizata
Stabilirea, la sfarsitul anului scolar, | Realizarea Raportului Anual, Liceul Tehnologic ,,Apor Rapoarte, procese
a nivelului de implementare a procesului de e Peter” aplicd manualul de verbale, Raportul de
unie autoevaluare, Planul de

Sistemului de Asigurare a Calitatii,
conform indicatorilor de
performantd ARACIP si CNDIPT

autoevaluare interna

Elaborarea Planului de
imbunatatire pentru
anul scolar urmator

asigurare a calitafii in
invatamantul profesional
si tehnic al Ministerul
Educatiei Nationale, prin
Centrul de Dezvoltare a
Invatamantului
Profesional si Tehnic. In
acest context s-au realizat

imbunatatire a activitatii.




Planul de actiune,
Raportul de autoevaluare,
Planul de imbunatatire a
activitatii.

Identificarea nevoilor de formare a | Raport cu nevoile de Anual, Toate cadrele didactice Rapoarte, procese
cadrelor didactice, pe baza formare identificate si ) au calificari verbale
rezultatelor la asistente/ inspectii, cu noile tendinte octombrie corespunzatoare
examene de definitivat, grad etc. pedagogice ale domeniilor/specializarilor
invatamantului existente Tn momentul de
romanesc fatd, au cunostinte
actualizate legate de
materia pe care o predau
(domeniul profesional),
folosesc Tn mod adecvat
echipamentele didactice
pentru a promova
invatarea.
Parcurgerea de catre cadrele Cel putin 30% dintre Anual, Majoritatea profesorilor Diplome de participare,
didactice din scoala a diferitelor personalul didactic o au participat si participa dispozitii, procese
cursuri de formare continua urmeaza cursuri/ p?rlvo(Ailc, n cursuri de formare. verbale
(cresterea calitatii invatarii, predarii | stagiile de formare 1; Sgisltn Numarul de ore de

si evaluarii, lucrul cu elevi cu
abilitati superioare, utilizarea I.T. si
a programelor AEL n procesul
educational etc.) sau a unor stagii
de perfectionare (doctorat,
masterat, grade, definitivat etc.)

profesionald continua

participare a cadrelor
didactice la programe de
formare continua
acreditate in anul scolar
2012-2013 a fost 2756,
65,6 ore/cadre didactice
100% din personalul
administrativ detine o




calificare
corespunzatoare postului
ocupat, prestand servicii
de calitate. 85,71% din
personalul administrativ
a participat in cursuri de
formare.

Implementarea unei strategii de
educare a spiritului de competitie
intre profesori §i a cresterii
motivatiei acestora de a
implementa programe de Invatare
centratd pe elev:

- constituirea unei echipe de
metodisti ai scolii care sa
efectueze asistente la ore cu
scopul de a disemina
exemple de buna practica,
de a oferi consultanta si
sprijin

- realizarea de proceduri
pentru punerea in practica a
politicilor educationale, care
respecta cerintele interne si
externe si asigura calitatea
in invatadmant

- efectuarea orelor de
asistenta si interasistenta —
cel putin 2 pentru fiecare
membru al corpului
profesoral

- Infiintarea unui punct de
informare asupra

Cresterea cu 20%, fata
de anul anterior, a
numarului profesorilor
ce vor aplica programe
de invatare centrata pe
elev. Evidentierea,in
cadrul a minimum 70%
din rapoartele de
asistenta si inspectie la
ore, a utilizarii
metodelor moderne de
invatare centrate pe
elev

Cresterearatei de
promovare la
bacalaureat pana la
media judeteana

Numarul crescator de
proceduri realizate de
CEAC si inregistrate cf.
legislatiei in vigoare

Anual,

trimestrial

Cadrele didactice au
participat si participa in
cursuri de formare.

Multe cadre didactice
participa la cursuri de
formare privind
desfasurarea
activitatilor didactice in
sistem on-line utilizédnd
diferite platforme
educationale in
contextul Covid

Dispozitii, procese
verbale,




exemplelor de buna
practica: avizier, site

- proiectarea si derularea unor
activitati cu caracter de
team-building, de
consolidare a relatiilor
informale, de diseminare a
exemplelor de buna
practica, extracurriculare

- Mmonitorizarea eficienta pe
orizontala si verticala a
activitatii profesorilor si
stabilirea unor masuri
eficiente de imbunatatire a
acesteia

- recompensarea profesorilor
care se evidentiaza in urma
procesului de evaluare

- desfasurarea de sedinte de
lucru si a orelor
demonstrative la nivel de
catedrd/ arie curriculard
pentru diseminarea
exemplelor de bund practicd

Fise de asistenta si
inter-asistenta cu
exemple de buna
practica in utilizarea
unor metode de Invatare
si instrumente de
evaluare moderne

Numar crescator de
inter-asistente,
workshop-uri, intalniri
la nivel de catedre

Numar crescator de
excursii §i intalniri
informale ale cadrelor
didactice tn scopul
cresterii gradului de
coeziune in interiorul
echipei.

Implementarea unui sistem de Constituirea de echipe | Anual, S-au constituit echipe Procese verbale

tutoriat si consiliere pentru cadrele | tutoriale pentru toti tutoriale pentru toti

didactice debutante profesorii debutanti permanent profesorii debutanti

Elaborarea de catre toate cadrele Cel putin 90% dintre Anual Cadrele didactice Portofolii, procese

didactice a documentelor scolare si | cadrele didactice si sefii intocmesc documentele verbale, dispozitii.
Permanent | de planificare ce cuprind

a materialelor si instrumentelor de
predare-invatare si evaluare,

de arii curriculare vor
avea portofolii
complete, conform

temele, resursele si
evaluarile ce vor fi
folosite in predarea acelei
teme, Insa nu toate




conform noilor principii $i metode
didactice

cerintelor Sistemului de
Asigurare a Calitatii

cadrele didactice reusesc
sa implementeze planul
n mod eficient.

Evaluarea initiala a tuturor elevilor
la toate disciplinele din Curriculum,
ingtiintarea familiilor elevilor n
cadrul lectoratelor privind
rezultatele obtinute si traseul
remedial care se impune pentru
fiecare elev .

e prelucrarea metodologiei de
bacalaureat 2020-2021;
e interpretarea rezultatelor
evaludrii initiale:
- identificarea problemelor intalnite
(la nivel general sau pe fiecare
nivel de studiu) la nivelul
catedrelor;
- stabilirea, la nivelul fiecarei
catedre, a modalitatilor de realizare
a planurilor individualizate de
invatare

95% dintre elevii
liceului vor fi evaluati
initial, in vederea
asigurarii sprijinului
didactic necesar pentru
debutul activitatii

95% dintre parintii
elevilor cu privire la
rezultatele obtinute si
traseul remedial

Toate catedrele
stabilesc planuri
remediale,
individualizate si le
aduc la cunostinta
elevilor si parintilor.

Cresterea ratei de
promovare la
bacalaureat pana la
media judeteana

Anual,

Octombrie
si februarie

evaluarea initiala
(nevoile elevilor;
sprijinul necesar; stiluri
de invatare; cunostinte,
experienta si abilitagi
anterioare) este utilizata
pentru a oferi o imagine
exactd pe baza careia se
poate planifica un
program adecvat de
invatare si sprijin,
inclusiv activitati
extracurriculare pentru
elevi

Teste de evaluare initiala

Implementarea planului de masuri
remediale §i masuri ce incurajeaza
cresterea performantelor scolare, a

Toti elevii vor fi
informati cu privire la
serviciile educationale

Programele de sprijin
sunt monitorizate
conform Programului de

Procese verbale, orare
speciale, tabele nominale
cu elevii participanti,




procentului de promovabilitate la
bacalaureat,a procentului de
absolventi ai liceului ce continua
scolarizarea prin studii superioare,

cu urmatoarele actiuni:

promovarea in randul elevilor a
ofertei de servicii educationale
ale scolii privind cresterea
nivelului de performanta scolara
si extragcolara

introducerea programului de
meditatie obligatoriu pentru
elevii caministi de la orele 16 —
18,30, in fiecare zi, de luni pana
joi; prezenta este obligatorie Tn
fiecare zi; la absente repetate de
la programul de meditatii, vor fi
informati parintii; dacd nu vor
frecventa orele de meditatii, vor
fi exclusi din camin

delegarea unui ,,Profesor de
sprijin”” pentru disciplina
matematicd pentru toti elevii (si
cei caministi), care va derula
program remedial de luni pana
joi,intre orele 14-18,30
stabilirea masurilor remediale la
nivelul fiecarei catedre, pentru
fiecare nivel de clasa, in functie
de problemele constatate, care
vor fi aplicate Tn cadrul orelor de
curs sau la consultatiile efectuate
dupa orele de curs

stabilirea de sarcini de lucru cu
grade diferite de complexitate,
care valorifica mijloace, metode

suplimentare pe care le
pot accesa Tn cadrul
liceului.

Toti elevii vizati de
programele remediale si
de performanta vor
participa la orele
suplimentare.

Toate cadrele didactice
vor aplica masurile
remediale in timpul
orelor de curs sau in
orele speciale,
programate pentru
atingerea obiectivelor
de remediere.

Toate cadrele didactice
vor fi monitorizate si
evaluate periodic, in
ceea ce priveste
implementarea
programelor remediale,
individualizate si de
obtinere a performantei
scolare.

Cresterearatei de
promovare la

monitorizare a activitatii
din unitatea scolara prin
asistente la activitati, fise
de asistenta, compararea
cu standardele, rapoarte
ale responsabililor
comisiilor metodice in
Consiliul de administratie
si Consiliul profesoral,
chestionare: parinti,
elevi, profesori, mapele
comisiilor metodice,
portofoliile profesorilor,
portofoliile elevilor,
rezultatele la evaluarea
initiala, continua si
sumativa, urmarirea
integrarii socio-
profesionale dupa
absolvire.

fise, portofoliul
profesorului.




si procedee didactice centrate pe
elev

stabilirea de sarcini de lucru
diferentiate in functie de nivelul
achizitiilor anterioare n scopul
atingerii performantei in cazul
elevilor inalt abilitati si cu
caracter remedial pentru elevii
care intampina dificultati sau
prezinta lacune 1n pregatirea
teoretica si practica

utilizarea unor fige cu sarcini
diferite, ca grad de complexitate,
dar cu acelasi timp de rezolvare /
executare si care valorifica
echitabil cunostintele predate
cresterea graduald a sarcinilor de
lucru

reluarea notiunilor de baza,
reducerea dificultatii notiunilor
predate, intensificarea lucrului
individual si pe echipe

oferirea de sinteze, scheme,
suporturi de curs pentru
eficientizarea procesului
educativ, implicarea intensa a
elevilor sau pe grupe omogene si
eterogene

introducerea temelor
suplimentare diferentiate, in
functie de competente si
capacitati individuale

stabilirea graficelor cu ore de
consultatii pentru elevi in
intervalul orar 14-16, prevederea
orelor de consultatii in planul de

bacalaureat pana la
media judeteana

Cresterea procentului
de absolventi ai liceului
ce continua studiile
superioare la 40%

100% elevi ce obtin
certificatul de
competente
profesionale

Implicarea a minimum
20 % dintre elevii
liceului in programe de
invatareaxate pe
cresterea calitatil
educatiei si obtinerea de
performanta scolara si
extragcolara (cercuri i
cluburi, cursuri de
pregatire pentru
olimpiade si concursuri
scolare si extrascolare
etc.)

Obtinerea de premii la
olimpiadele si
concursurile scolare,
fazele judetene si
nationale, la cel putin o
materie din fiecare arie




remediere la nivelul catedrelor,
dupa caz

- monitorizarea activitatilor
propuse in planul de masuri
remediale §i masuri ce
incurajeaza cresterea
performantelor scolare si
realizarea unei evaluari
periodice, urmate de propuneri
de imbunatatire

- aplicarea de sanctiuni elevilor
care refuza participarea la orele
de pregatire pentru recuperarea
materiei, in situatia in care nu
demonstreaza imbunatatirea
performantelor scolare, si a celor
care nu efectueaza temele

- Proiectul ROSE pana in anul
2025

curriculara a
Curriculum-ului TPT

Aplicarea de chestionare elevilor
privind stilurile de invétare,
interesul si gradul de dificultate a
disciplinelor predate

Identificarea anuala, la
99% dintre elevi, a
stilurilor de invatare

Identificarea anuala, la
85% dintre elevi, a
nivelului de interes si a
gradului de dificultate
perceput Tn ceea ce
priveste materiile din
Curriculum

Anual,
Noiembrie
Anual,

lanuarie si
mai

In activitatea didactica
desfasurata la clasa
profesorii utilizeaza
strategii §1 metode
specifice .

Chestionare,

Folosirea de céatre profesori i
instructori a unei game variate de
strategii de predare si invatare si a
mijloacelor moderne, echipamente

Evidentierea, in
minimum 70% dintre
asistentele la ora,
(interne sau externe) a

Strategiile didactice sunt
destul de variate
majoritatea cadrelor
didactice utilizeaza

Portofoliul profesorului,




si aparaturd, pentru a raspunde
stilurilor de invatare individuale,
abilitatilor, culturii, genului,
motivarii fiecadrui elev prin:

Invatare bazata pe surse de
informare: nivelului de
cunostinte, notiunile din
discipline conexe, stilurile de
invatare

valorificarea mijloacelor
didactice existente si
diversificarea metodelor
didactice, prin raportare la
interesele, ritmurile si stilurile
specifice de invatare ale elevilor
liceului

utilizarea programelor AEL n
procesul instructiv-educativ
utilizarea stilurilor de invatare in
stabilirea metodelor de predare —
invatare

constituirea unei echipe de
metodisti ai scolii care sa
efectueze asistente la ore cu
scopul de a disemina exemple de
buna practica

infiintarea unui punct de
informare asupra exemplelor de
bund practica: avizier, site
planificarea activitatilor de
invatare care presupun utilizarea
aparaturii

inregistrarea, in figele
tehnologice, a materialelor si

utilizarii mijloacelor si
metodelor didactice
moderne

Insusirea de citre
minimum 20% dintre
elevi a continuturilor de
invatare utilizand
programele AEL

Portofoliile catedrelor,
profesorilor si
maistrilor instructori
contin: fise de evidenta
a realizarii si utilizarii
materialelor si
mijloacelor didactice,
fise tehnologice pentru
fiecare echipament si
lucrare, fise de
observatie si
autoevaluare ale
profesorului si elevilor

echipamentele moderne
de predare (PC,
retroproiector). Cadrele
didactice Intocmesc fige
de lucru si fise de
evaluare, isi adapteaza
strategiile de predare la
stilurile de invatare ale
elevilor. Profesorii
incurajeaza elevii sa isi
asume responsabilitatea
pentru propriul proces de
invatare. Fiecare profesor
a alocat timp suficient
pentru discutarea
nevoilor suplimentare.

Profesorii 1i Incurajeaza
pe elevi sa lucreze
eficient pe cont propriu.

Este de mentionat faptul

ca toate ariile curriculara
tehnologii are prevazute

actiuni de Tmbunatatire a
calitatii invatarii




aparaturii folosite pentru fiecare
lucrare practica

- utilizarea, de catre fiecare eleva
echipamentele Tn mod repetat,
pana la probarea competentelor
vizate

Eficientizarea evaluarii ca proces
integrat al unui sistem de calitate
prin:

- stabilirea unui plan de evaluare
comun la nivelul institutiei

- elaborarea unui set de criterii de
evaluare la nivel de catedra, pe
fiecare unitate de invatare

- monitorizarea ritmicitatii notarii
si a obiectivitatii acesteia

- elaborarea la nivel de disciplind
a unui set unitar de sarcini de
lucru dupa cursuri care sa fie
corelate cu continuturile
invatarii si raportate la
competentele vizate

- Tntocmirea de teste de evaluare
continua, de fise de evidenta
comparativa a modului de
evaluare si de notare a aceluiasi
item Tn diferite momente ale
procesului de invatare, de
formulare de monitorizare a
progresului elevilor

- transformarea temelor pentru
acasa 1n instrumente de
asigurare a transferului extern
optim §i necesar pentru
dobandirea competentelor

Minimum 90% dintre
elevi au completate fise
de progres la materiile
din Curricula
Portofoliile profesorilor
contin: fise de studiu,
fise de lucru,fise
aplicative, proiecte pe
teme de studiu,
chestionare si sondaje
de opinie aplicate
elevilor, proiecte ale
unitatilor de invatare,
teste de evaluare
continua, teste de
evaluare sumativa, fise
de evidenta
comparativa, fise de
nregistrare a
rezultatelor unor
evaluiri intermediare,
care contribuie la
acuitatea rezultatelor
finale, fise de evidenta
a progreselor

Anual,
Semestrial

Permanent

Elevii sunt familiarizati
cu diferite activitati de
evaluare formativa si
sumativa Inainte ca
evaluarea finala sa aiba
loc;

Inregistrarile privind
elevii si datele privind
rezultatele la invatare si
certificarea sunt pastrate
conform reglementarilor
n vigoare;

Fise, portofolii




stabilirea unor reguli unitare cu
privire la ne/efectuarea temelor
pentru acasa, prelucrate elevilor,
aplicate consecvent si
monitorizate

de seful de catedra

evaluarea periodica a activitatii
de remediere si inregistrarea
sistematicd a achizitiilor
elevilor, a progresului si a
,,valorii adaugate” dupa fiecare
modul al programului remedial
valorificarea evaluarii si
inregistrarea justd si exacta a
rezultatelor elevilor in
programele de nvatare
utilizarea evaluarii formative si
feedback-ului pentru
planificarea Tnvatarii si pentru
monitorizarea progresului
elevilor

utilizarea autoevaluarii si
consemnarea progreselor si
stabilirea pasului urmator
impreuna cu elevul
standardizarea notarii ca efect al
evaludrii continue si obiective
care sd aiba in vedere criterii de
performantd prestabilite in
concordantd cu competentele
stipulate Tn curricula

evaluarea progresului scolar al
elevilor monitorizati pe baza
formularului de monitorizare si a
altor instrumente de evaluare

Tnregistrate de elevi de
la 0 evaluare la alta

Toti profesorii
utilizeaza metode
diversificate de
evaluare: portofoliu,
referat, proiect, lucrare
de laborator

Rezultate la evaluari
sumative si la examene
finale inregistreaza
progres de la o etapd a
evaluarii la alta.

Plan operational de
evaluare conceput la
nivelul fiecarei catedre
cu stipularea criteriilor
de evaluare

Rapoartele sefilor de
catedrd privind
monitorizarea notarii

Toti profesorii
realizeaza si utilizeaza
caiete de evaluare in
care sunt mengionate
toate tipurile si toate
criteriile de evaluare.




- centralizarea datelor privind
progresul scolar la nivelul
liceului

- inregistrarea datelor legate de
progresul elevilor si
comunicarea lor periodica
factorilor interesati: parinti,
diriginti, conducerea scolii

Identificarea la nivelul comunitatii | Identificarea anuali a Anual, se dezvolta, se mentin si Contracte de parteneriat,
a institutiilor / organizatiilor ce pot | cel putin 3 noi parteneri Se revizuiesc permanent procese verbale.
sustine si creste nivelul educational | sociali permanent parteneriate si colaborari
al liceului eficiente cu factori
interesati externi

Stabilirea de intalniri, de contacte si | Extinderea anuala a Anual, se dezvolta si se Procese verbale
runde de negociere cu potentialii retelei de parteneri monitorizeaza
parteneri sociali, Tn vederea sociali cu cel putin 1 permanent parteneriate cu alti unitati
derularii de activitati si programe organizatie /institutie de TPT pentru
educative in colaborare/parteneriat imbunatatirea experientei
cu scoala de invatare
Constituirea in cadrul scolii a unei | Constituirea echipei Anual, se dezvolta, se mentin si Contracte de parteneriat,
echipe de lucru privind incheierea | ,,Parteneriat” . se revizuiesc permanent procese verbale
si derularea de parteneriate cu septembrie parteneriate §i colaborari
agenti economici, in acord cu eficiente cu factori
directiile economice locale si cu interesati externi
profilul liceului
Stabilirea unor Intalniri de analiza a | Stabilirea anuala a cel Anual se dezvolta si se Intalniri, proce verbale,
disponibilitatii agentilor economici | putin 15 contacte cu . monitorizeaza

Septemb_rle " | parteneriate cu alti unitati

octombrie

de TPT pentru




locali si regionali de stabilire a
parteneriatelor cu scoala

potentiali parteneri
economici

imbunatatirea experientei
de invatare

Diversificarea activitatilor de Incheierea anuali de Anual, S-au desfasurat activitati Contracte cadru,
parteneriat pentru desfasurarea parteneriate privind ) in parteneriat cu institutii
stagiilor de practica in vederea stagiile de practica cu octombrie de invatamant superior
formarii competentelor cheie si cel putin 10 parteneri pentru orientarea si
specifice economici consilierea elevilor de
clasa a Xll-a liceu
Organizarea si desfasurarea unor Participarea a cel putin | Anual, S-au incheiat protocoale Procese verbale,
sesiuni de formare (reprezentanti ai | 10 reprezentanti ai ) de parteneriat cu dispozitii
agentilor economici, cadre partenerilor economici octombrie partenerii economici,
didactice ale scolii) pe linia si 7 cadre didactice la sociali si educationali
asigurarii cadrului pedagogic de sesiuni de formare
dobandire de catre elevi, a
abilitatilor-cheie si specifice in
cadrul stagiilor de practica
Monitorizarea modului de formare | Derularea stagiilor de Periodic exista proceduri de Contracte cadru, grafice.
a competentelor cheie si specifice, | practicd in conformitate monitorizare a
cat si a deprinderilor practice In cu graficul propus progresului tehnologic si
cadrul parteneriatelor incheiate se implementeaza
inovatiile importante,
acolo unde este posibil
Antrenarea reprezentantilor Obtinerea certificatului | Anual, s-au incheiat protocoale Procese verbale

agentilor economici in evaluarea

de competente

de parteneriat cu




competentelor practice ale elevilor | profesionale de catre lunie-lulie | partenerii economici,
la sfarsitul perioadei de practica, la | 100% din elevii aflati in sociali si educationali
examenul de atestare a ani terminali
competentelor
Antrenarea agentilor economici in | Participarea activa a cel | Anual, se dezvolta, se mentin si Parteneriate, procese
realizarea si actualizarea C.D.L. putin 3 parteneri . . se revizuiesc permanent verbale
economici la realizarea nOIGmb_“e_ parteneriate si colaborari
si actualizarea C.D.L. februarie eficiente cu factori
pentru anul scolar interesati externi
urmator
Realizarea unei statistici (pe baza Baza de date cu nevoile | Anual, S-au desfasurat activitati Chestionare, statistici,
unui chestionar investigativ) cu de consiliere si ] in parteneriat cu institutii portofolii
cele mai importante nevoi de orientare ale elevilor februarie de invatamant superior
consiliere si orientare pentru elevii | din anii terminali ai pentru orientarea si
aflati in anii terminali ai liceului consilierea elevilor de
invatamdntului obligatoriu - ruta clasa a Xll-a liceu
directal progresiva (a X-a) si post-
obligatoriu - ruta directal
progresiva (a Xll-a si a XI1I-a)
Program de consiliere si orientare | Completarea bazei de Anual, Elevii participa regulat la Portofoliul dirigintelui,
profesionald pentru elevii ce date cu informatii noi la i bursa locurilor de munca chestionare

finalizeaza invatamdntul
obligatoriu ( cls. a X-a liceu):

- consiliere individuala si de grup
pe linia continuarii studiilor sau a
insertiei profesionale

- participarea la targul locurilor de
munca organizate de AJOFM

profilul vocational al
fiecarui elev

Cresterea nivelului de
constientizare a
importantei educatiei In
integrarea pe piata
muncii

organizat de AJOFM




- realizarea de ore de dirigentie in
vederea utilizarii corecte a
instrumentelor de promovare
personald pe piata muncii (carti de
vizitd, scrisoare de motivatie,
curriculum vitae)

- participarea la Targul ofertelor
educationale

Monitorizarea elevilor ce au Continuarea studiilor in | Anual, Liceul Tehnologic “Apor Tabele nominale,
continuat studiile in Tnvatamantul invatdmantul post- o Peter” ofera servicii procese verbale
post-obligatoriu al liceului obligatoriu — minimum iulie educationale domeniile
80% din elevii liceului, economic, administratie
anual publica, turism, comert,
alimentatie publica,
mecanicad, agricultura,
prin liceu tehnologic
invatamant de zi, seral,
scoala postliceala, scola
profesionald si cursuri de
formare adulti.
Program de consiliere si orientare | 100% din elevii aflati in | Anual, S-au desfasurat activitati Teste, surse
profesionala pentru elevii ce clasele terminale - - in parteneriat cu institutii informationale

finalizeaza invatamantul
obligatoriu —ruta directa si
progresiva (cls. a Xll-a si a XIl1-
a):

beneficiari ai
programului de
consiliere si orientare
vocationala

de invatdmant superior
pentru orientarea si
consilierea elevilor de
clasa a Xll-a liceu




- consiliere individuala si de grup
pe liniaorientarii vocationale
(testare psihologica, consultare
surse informationale, discutii
personalizate, asistenta in
parcurgerea procesului decizional
vocational etc.) si pe linia
managementului invatarii §i a
stresului

- realizarea de ore de dirigentie in
vederea utilizarii corecte a
instrumentelor de promovare
personala pe piata muncii (scrisoare
de motivatie, curriculum vitae etc.)

- desfasurarea de ore de valorificare
a internetului pentru exersarea
abilitatilor de explorare a surselor
informationale electronice privind
orientarea vocationala

(informatii despre piata muncii §i
cea educationald)

- participarea la térgul locurilor de
munca organizate de AJOFM,
Camera de Comert

- ,,Saptamana meseriilor” (cu
invitati din diferite domeniti)

- realizarea de intalniri dintre elevii
din anii terminali si reprezentanti ai




diverselor universitati in vederea
popularizarii ofertei lor

educationale
Monitorizarea elevilor absolventi Continuarea studiilor in | Anual, Rezultatele la concursuri Procese verbale,
ce au accesat un nivel superior de invatamantul superior — ) si examene sunt foarte
educatie minim 45% din octombrie bune, iar statisticile
absolventii liceului, privind destinatia
anual absolventilor
demonstreaza o
imbunatatire de la an la
an.
Monitorizarea elevilor absolventi Rata somajului de max. | Anual, Piata muncii Portofoliu diriginte
ce au fost absorbiti pe piata muncii | 15% la elevii ce au )
Octombrie | locala, judeteana,

absolvit

regionald si nationala se
afla intr-o continua
schimbare, iar
adaptabilitatea si
flexibilitatea sunt conditii

esentiale de integrare
socio-profesionald a
absolventilor
invatamantului tehnic si
profesional.




Promovarea prin curriculum n Dobandirea de catre toti | Permanent, | S-a elaborat CDL Proiecte,
dezvoltare locala, de programe de elevii liceului a cu evaluare | impreuna cu partenerii in
instruire cu problematica legislatiei | competentelor privind | anuala beneficiul carierei
muncii din spatiul UE legislatia muncii din elevilor
spatiul UE
Participarea cadrelor didactice la Cel putin 3 cadre Anual, cu Curriculum si programele Procese verbale,
cursuri de formare privind didactice vor fi finalizare in | de invatare CDL sunt dispozitii
elaborarea si managementul absolvente ale octombrie, | stabilite cu acordul
proiectelor europene cursurilor de elaborare beneficiarilor luand in
si management ale considerare nevoile
proiectelor europene. acestora.
Derularea de proiecte de schimburi | Derularea de liceu a cel | Anual, cu Unitatea scolara este Contracte de parteneriat,
de elevi cu partenerii din Uniunea | putin unui proiect cu finalizare in | activ implicata intr-0 proiecte
Europeana, inclusiv prin asigurarea | fonduri europene, axat | octombrie, | serie proiecte locale,
practicii in intreprinderi sau pe mobilitatea elevilor nationale, parteneriate,
organizatii din spatiul european competitii, numeroase
(prin proiecte Leonardo etc.). activitati si proiecte extra
- curriculare
Derularea de proiecte axate pe Derularea de liceu a cel | Anual, cu Unitatea scolara este Contracte de parteneriat,
perfectionarea cadrelor didactice putin unui proiect cu finalizare in | activ implicata intr-0 proiecte
ale liceului, cu parteneri din UE fonduri europene axat octombrie, | serie proiecte locale,
pe formarea continua nationale, parteneriate,
cadrelor didactice competitii, numeroase
activitati si proiecte extra
- curriculare
Derularea de proiecte axate pe Derularea de liceu a cel | Anual, cu Unitatea scolara este Contracte de parteneriat,
directiile programului european putin unui proiect cu finalizare in | activ implicata intr-0 proiecte
POS DRU fonduri europene, axat | octombrie, | serie proiecte locale,

pe asigurarea de sanse

nationale, parteneriate,




egale pentru formarea
profesionala initiala
(axa 2.2. POSDRU)

competifii, numeroase
activitati si proiecte extra
- curriculare

Continuarea parteneriatului cu
MADR

Avem un contract de

parteneriat pana in anul
2023

Anual

Avem nevoie de sprijinul
MADR din urmatoarele
motive:

Institutia noastra poseda
20 de ha de teren agricol,
care trebuie lucrat cu
utilaje moderne

Elevii de la calificarile de
agroturism, mecanic
agricol si tehnician
veterinar au pregatire
practicd comasata si
instruire practica care
presupune folosirea
tractorului si a utilajelor
agricole si zootehnice in
dobandirea
competentelor
profesionale

Parcul agricol este uzat
fizic si moral, necesita
masini si utilaje agricole
noi

Curriculumul la
calificarile de profil
agricol include module
de conducere auto si
tractor iar normele
actuale de sigurantd si
legislatie rutiera impun

Contracte de parteneriat,
finantari




utilizarea unor tractoare
dotate corespunzator




5. ANALIZA SWOT



DOMENIUL CURRICULUM

PUNCTE TARI

1. Existenta tuturor documentelor curriculare impuse.

2. Internet si calculatoare accesibile pentru documentare
curriculara.

3. Proiectarea didactica buna pentru toate cadrele didactice.
4. Activitate extracurriculara si extragcolara diversificata pe
nevoile elevilor.

5. Existenta unei politici de consultanta curriculara interna.
6. Evaluarea se realizeaza formativ si sumativ prin metode
alternative.

7. Utilizarea experientei proiectelor europene in

activitatea didactica.

8. Planurile manageriale ale sefilor de catedra in
corespondenta cu principiile calitatii.

9. Utilizarea concluziilor si analizei lectiilor observate in
proiectarea didactica.

10. Utilizarea la nivelul catedrelor a concluziilor testelor initiale.
11. Existenta softurilor educationale.

13. Realizarea claselor de profesionalizare adulti

1. Absenteism mare in ciclul inferior al liceului

2. Dezinteresul unuin numar mare de elevi fata de activitatea de
instruire si educare.

3. Rezultate la concursuri si olimpiade scazute la nivel national, la
unele specializari.

OPORTUNITATI

1. Colaborarea cu scoli si agenti economici de profil

pentru imbunatatirea performantelor si competentelor

elevilor.

2. Realizarea unor mape de documentare curriculara pentru elevi
si profesori.

3. Posibilitatea aplicarii pentru proiecte finantate din fonduri
structurale

1. Nerealizarea planului de scolarizare.

2. Promovabilitate scazuta, raportata la media de judet, pentru examene

nationale

3. Lipsa de pe paleta nomenclatoarelor a specializarilor de nivel 3si 4 solicitate de
comunitate (peisagist, fermier, etc.).

4. Prevederile constituirii catedrelor din ,,Metodologia de miscare a personalului
didactic”” pentru activitati didactice cu clasa intreaga la laboratoare si practica.




1. Cadre didactice documentate d.p.d.v. curricular.

2. Proiecte didactice conforme cu cerintele .

3. Formare continua a cadrelor didactice este de impact asupra
activitatii didactice

4. Utilizarea concluziilor raportului de evaluare interna/externa

- 80% din timpul activitatilor la clasa sa fie alocat aplicatiilor
practice pe grupe sau individual

- anual se vor adapta si completa continuturile tuturor
disciplinelor pentru dezvoltarea competentelor stipulate de
standardele europene

DOMENIUL RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

1. Acoperirea - 97% personal calificat

2. Preocupare pentru perfectionare prin participare la examene
de grade didactice

3. Existenta preocuparii pentru reconversie profesionala in randul
cadrelor didactice.

5. Acoperirea tuturor posturilor cu personal nedidactic si didactic
auxiliar dupa normative.

6. Existenta consiliului reprezentativ al elevilor.

7. Utilizarea resurselor umane in realizarea de venituri
extrabugetare.

8. Posibilitatea formarii cadrelor didactice de proiect si examene
prin C.C.D. si proiecte europene

9. Posibilitatea organizarii de cursuri de reconversie profesionala.
10. Evaluarea transparenta si obiectiva a tuturor angajagilor.

4. Participarea ntregului personal nedidactic la dezvoltarea scolii.

1. Neimplicarea elevilor in combaterea absenteismului si cresterea
procentului de promovabilitate la examenele nationale.

2.Nivel slab de pregatire a majoritatii elevilor care opteaza pentru scoala
noastra (pentru liceele tehnologice, in general)

OPORTUNITATI




1. Cadre didactice cu studii postuniversitare pentru noile cerinte
impuse de curriculum national.

2. Cadre didactice formate in C.C.D. si 1.S.J pentru noile cerinte
curriculare.

3. Existenta unei politici de dezvoltare resurse umane.

4. Existenta fisei postului pentru intreg personal, cu stabilirea clard a
responsabilitatilor, inclusiv pentru asigurarea calitatii.

S. Posibilitatea formarii unui colectiv de redactare proiecte europene si de
dezvoltare institutionala (fonduri structurate,

granturi etc.)

6. Posibilitatea de a proiecta planul de gcolarizare cu propunerea
specializarilor autorizate,cerute de dezvoltarea agroturismului

7. Continuitatea pentru suplinitorii calificati.

8. Organizarea examenelor de titularizare la nivelul scolii.

9. Utilizarea proiectelor din fonduri structurale prin POSDRU
pentru formarea resursei umane.

10.Preocuparea institutiilor locale si a agentilor economici pentru
dezvoltarea invatamantului tehnic si profesional

1. Reducerea numarului de cadre.

2. Reducerea unor posturi la nedidactic si didactic auxiliar

datoritd scaderii numarului de elevi si a practicii ISJ si MEN pentru
angajare.

3. Supraincarcarea cadrelor didactice cu sarcini neremunerate.

4. Scaderea populatiei scolare




RESURSE

TINTE

1. Personal calificat.

2. Organizare buna pe compartimente cu responsabilitdti clare.
3. Elevi motivati.

4. Cadre didactice formate pe asigurarea calitatii in invatdmantul
preuniversitar.

- sunt asimilate integral noutatile din domeniul managementului scolar
si sunt adaptate nevoilor de dezvoltare ale scolii

- imbunatdtirea anuald a structurii organizatorice a comisiilor/
compartimentelor pentru o mai buna corelare in desfasurarea coerenta a
activitatilor scolii

- cresterea anuald cu 5% a procentului de insertie profesionala sau
integrare in invatamantul superior, pana in 2025

- cresterea anuald cu 5% a promovabilitatii la nivel de scoala

- reinscrierea tuturor repetentilor din invatamantul obligatoriu Tn noul
an scolar pentru reducerea cu 10% a ratei de abandon scolar (anual)
formare oferite de unitati abilitate

- tot personalul didactic auxiliar si nedidactic va avea calificarea
necesara postului si va fi sprijinit in participarea la cursuri de




DOMENIUL RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI

1.Existenta unei baze materiale corespunzatoare,la partea
teoretica si la laboratoare, la toate specializarile.

2. Desfasurarea in conditii bune a activitatii cantinei si a
caminului.

3. Autorizarea A.R.R a scolii de soferi pentru categ. B, C, CE

4. Utilizarea fondurilor extrabugetare si bugetare in dezvoltarea
resurselor materiale ale scolii.

5. Informatizarea scolii pe didactic si administrativ.

6. Existenta unei retele interne si conectarea la internet.

7. Judicioasa alocare a fondurilor fata de politica de dezvoltare a
scolii.

8. Permanenta preocupare pentru securitatea elevilor.

9. Utilizarea bazei materiale pentru realizarea veniturilor
extrabugetare.

10. Reparatii si amenajari in regie proprie.

11. Amenajarea unei centrale tehnice moderne in incinta scolii.
12. Amenajarea serei scolii Tn vederea Tmbunatirii activitatii
practice a elevilor

13. Amenajrea spatiului verde al scolii:

14. Lotul scolii — practica de specialitate

15. Tmbunatatatirea bazei materiale a laboratoarelor, atelierelor si
cabinetelor scolare

16. Dotarea institutiei prin programa ROSE

17. Finantare din partea MADR

18. REABILITAREA, EXTINDEREA SI DOTAREA LICEULUI
TEHNOLOGIC APOR PETER DIN MUNICIPIUL TARGU
SECUIESC POR 2014-2020

1. Lipsa unei sere si a unei ferme de animale.
2. Inexistenta unui oficiu in internatul scolii.
3. Amenajarea atelierului scoala.

4. Parcul agricol partial Tnvechit

5. Lipsa unui lot didactic in proprietate.

6. Lipsa unei sali festive.




OPORTUNITATI

1. Utilizarea bazei materiale pentru prestari servicii:

- lucrari agricole,

- scoala de soferi

- cantina

- cazare

- chirii

2. Posibilitatea organizarii de excursii cu propriile mijloace.
3. Posibilitatea realizarii unei ferme didactice in colaborare cu
organizatii de profil.

4. Transferul fara plata de resurse materiale din alte unitati
bugetare.

5. Posibilitatea deschiderii unui chiosc alimentar din resurse
proprii.

6. Realizarea de reparatii cu ajutorul elevilor.

7. Realizarea de mobilier scolar in regie proprie.

8. Realizarea de venituri extrabugetare prin practica elevilor.
9. Posibilitatea achizitionarii de material didactic.

10. Cofinantari din proiecte.

11. Utilizarea fondurilor MEN pentru investitii si reparatii.

1. Noutatile si noile componente din domeniul auto si mecanic

agricol (dotari adecvate).

2. Finantare prin cost standard /elev.

3. Fonduri insuficiente de la buget pentru investitii si reparatii.

4. Imposibilitatea acordarii bonurilor de masa si a premiilor din
\venituri proprii pentru stimularea personalului scolii

RESURSE

TINTE

1. Personal calificat pentru:

- conducere auto B; C; CE; Tr.

- lucrari agricole.

2. Experienta Tn colaborare cu agentii economici pentru
dezvoltarea scolii.

3. Utilizarea bazei materiale pentru realizarea veniturilor
extrabugetare.

4. Sponsorizari.

5. Dezvoltarea bazei materiale prin activitatile elevilor.

- asigurarea accesului tuturor elevilor la noile tehnologii de
informare si documentare cerute pe piata fortei de munca

- REABILITAREA, EXTINDEREA SI DOTAREA LICEULUI
TEHNOLOGIC APOR PETER DIN MUNICIPIUL TARGU
SECUIESC POR 2014-2020
- Anual se vor gasi resursele neccesare pentru realizarea
proiectelor si finalizarea lor pand in 2025
- Monitorizarea semestriala a utilizarii eficiente a bazei materiale
- Completarea anuald a bazei materiale pentru realizarea cerintelor
curriculare




DOMENIUL DEZVOLTARE, PROIECTE SI RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI

1. Continuarea proiectelor cu:

- Scoala Bekes (Ungaria)

2. Proiecte de colaborare cu agenti economici prin contracte.

3. Buna colaborare cu Consiliul local si 1SJ.

4. Tntalnirile periodice cu partenerii.

5. Existenta unor proiecte de finantare extrabugetara cu agenti
economici.

6. Parteneriat ONG pentru problemele sociale ale scolii.

7. Parteneriat cu scoli speciale din judet.

8. Existenta protocoalelor de colaborare cu institutii ale comunitatii
pentru consiliere si orientare scolara .

9. Oferta educationala a scolii este ancorata n solicitarile pietii
muncii, ale comunitatii (PLAI).

10. Politica de dezvoltare a scolii dupa prioritatile PRAI si PLAL.

OPORTUNITATI

2. Lipsa unei comisii pentru redactare proiecte de dezvoltare
institutionala.

3. Disfunctii in colaborarea cu agentii economici pentru formarea
profesionala a elevilor.

4. Slaba colaborare cu alte ITP-uri cu privire la experienta in
invatare.

1. Colaborari cu partenerii de profil agricol in vederea dezvoltarii unor
proiecte, inclusiv interscolare, de nivel local / national.

2. Posibilitatea dezvoltarii unui program de marketing pentru
promovarea scolii.

1. Solicitare mediocre a profilului agricol pe piata muncii.
2. Prezenta redusa a agentilor economici de profil agricol pe harta
municipiului.




6. Analiza PESTLE

INFLUENTA FACTORILOR POLITICI ASUPRA ACTIVITATII LTAP

FACTORI DE INFLUENTA

Descrierea impactului pe care il au pentru LTAP*

Avizarea / adoptarea cu intarziere
a actelor normative si a altor
documente strategice relevante

Implementarea cu intarziere a politicilor guvernamentale.

Dificultati in implementarea proiectelor cu finantare europeana.

Schimbatrile politice la nivel local

Modificari ale prioritatilor de investitii publice.

Insuficienta intelegere la nivelul
clasei politice a importantei
planificarii strategice, si a
problemelor specifice pe care
aceasta le implica

Incoerenta si implementarea cu dificultate a politicilor si
programelor ministerului.

Rezistenta la schimbare din partea
unor reprezentanti ai autoritatilor
administratiei publice centrale sau
locale, in anumite situatii

Tntarziere sau sincope n derularea proceselor de reforma
prioritare, precum continuarea descentralizarii administrative si
financiare.

Schimbatrile dese la nivelul
esalonului politic din cadrul
administratiei publice centrale

Abordari strategice diferite/ schimbarea prioritatilor existente la
un anumit moment.

Schimbari la nivel de management in cadrul institutiei si aparitia
unor sincope in activitatea LTAP.

" asupra strategiilor, resurselor si culturii organizationale, iar pe de alta parte efectele pe care factorii implicati le au

asupra beneficiarilor si furnizorilor
Liceul Tehnologic Apor Peter




INFLUENTA FACTORILOR ECONOMICI ASUPRA ACTIVITATII LTAP

FACTORI DE INFLUENTA
ECONOMICI

Descrierea impactului pe care il au pentru LTAP

Contextul economic international

Restrictii cu impact asupra politicilor guvernamentale.

Contextul economic national

Nivel de motivare si performanta scazute

Acestea au fost determinate de implementarea masurilor cu efecte
economice si sociale: reduceri salariale temporare, blocare posturi
vacante, reducerea fondurilor pentru formare etc.

Investitii insuficiente la nivel national

Este necesara accelerarea atragerii de investitii la nivel local, si in
acest sens trebuie vizata revizuirea legislatiei in vederea asigurarii
unui cadru adecvat de pregatire si implementare a investitiilor.

Fiscalitate nationald marita

Fiscalitatea afecteaza in principal beneficiarii programelor de
investitii derulate, Tn sensul indeplinirii cu Tntarziere a formalitatilor
fiscale privind lucrarile receptionate, fapt ce conduce in final la
decontarea cu ntérziere a costurilor lucrarilor/ investitiilor efectuate
si certificate pentru plata, cu efect pe termen mediu in suspendarea
efectuarii lucrarilor planificate.

Politicile economice si monetare,
cursul valutar leu — euro, inflatia

Modificarea strategiilor / programelor functie de prevederile
noilor politici economice si monetare.

Stabilitatea monedei europene reprezinta un factor pozitiv
n realizarea proiectelor de infrastructura.

Bugete neechilibrate la nivel
central si local, pe deoparte si intre
statele partenere, pe de alta parte

Neasigurarea surselor de finantare necesare.

In momentul de fata organizarea administrativ teritoriala se
caracterizeaza printr-un grad ridicat de fragmentare, cu putine
localitati urbane care respecta indicatorii minimali calitativi si
cantitativi aferenti statutului de oras, iar foarte multe comune nu
reusesc sa isi acopere din veniturile proprii nici macar cheltuielile de
personal.




Presiune bugetara ridicata
coroborata cu cresterea nivelului de
trai si cu nevoia unor servicii de
calitate

Presiune crescutd Tn vederea furnizarii unor servicii de calitate

Oportunitatea accesarii fondurilor
europene nerambursabile

Diminuarea ratei somajului si contracararea efectelor
crizei economice.

Acest lucru este posibil prin utilizarea fondurilor europene.

Nivelul salarizarii

Migratia personalului in mediul privat.

Restrictiile bugetare /criza
financiara

Imposibilitatea formarii continue si eficiente a personalului, cauzata
de constrangerile bugetare.




INFLUENTA FACTORILOR SOCIALI ASUPRA ACTIVITATII LTAP

FACTORI DE INFLUENTA

Descrierea impactului pe care il au pentru LTAP

Tendinte care tin de structura
sociala si demografie.

Scaderea populatiei si fenomene
de migratie interna.

Modificarea strategiilor / programelor - functie de structura sociala si
de dinamica demografica.

Elemente culturale / Lucrul intr-un
mediu social si cultural divers

Derularea in conditii de eficienta scazuta a unor proiecte de
cooperare

Diferentele culturale sau intre procedurile de lucru, precum si
legislatia diferita intre Romania si alte state partenere in proiecte /
programe de cooperare teritoriala pot influenta derularea in conditii
optime a unor proiecte comune.

Transfer de cunostinte si bune practici specifice inspre LTAP.

Personalul implicat Tn gestionarea parteneriatelor cu
institutii similare din alte state contribuie la transferul de
cunostinte si bune practici specifice.

Coruptia/ faptele de coruptie

Afectarea imaginii LTAP

Migratia populatiei tinere, cu
studii superioare in strainatate sau
spre mediul privat

Migratia permanenta a fortei de munca tinere.

Institutiile publice nu reusesc sa selecteze si sa recruteze salariati
pregatiti pentru nevoile de dezvoltare actuale si viitoare ale
administratiei publice centrale.

Implicare scazuta a cetatenilor,
societatii civile, mediului de
afaceri si a partenerilor sociali Tn
identificarea nevoilor reale si
evaluarea serviciilor oferite
acestora

Insuficienta corelare a noilor politici si programe guvernamentale cu
nevoile beneficiarilor / cetatenilor (in lipsa feedback-ului si cooptarii
n designul noilor politici si programe)

Lipsa de interes privind
sprijinirea inovarii si a
promovarii bunelor practici la
nivelul administratiei publice

Pastrarea unor servicii publice cu nivel scazut de calitate

Cresterea discrepantelor intre serviciile publice oferite in Romania si
cele din alte state europene care utilizeaza astfel de mecanisme




INFLUENTA FACTORILOR TEHNOLOGICI ASUPRA ACTIVITATII LTAP\

FACTORI DE INFLUENTA
TEHNOLOGICI

Descrierea impactului pe care il au pentru LTAP

Noile tehnologii IT

Eficienta crescuta a activitatilor.
Consum redus de energie.

.......

Adaptarea strategiilor / programelor functie de potentialul noilor
tehnologii.

Aceste tehnologii necesita resurse dedicate pentru monitorizare
permanenta, personal specializat suficient alocat si proceduri si
mijloace de stocare bine stabilite, echipamente IT performante,
pregatirea personalului pentru utilizarea acestora.

Lipsa sau interoperabilitatea
scazuta a bazelor de date la
nivelul diferitelor
structuri/institutii

Schimb de informatii costisitor (ce implica utilizarea unor resurse
financiare si de timp mari). Suprapunerea unor informatii.

Necorelarea informatiilor cu privire la acelasi aspect intre institutii.

Comunicare defectuoasa, lipsa de sincronizare in ceea ce priveste
punerea Tn practica a proiectelor ce vizeaza eficientizarea.




INFLUENTA FACTORILOR LEGISLATIVI ASUPRA ACTIVITATII LTAP

FACTORI DE . . . A
< Descriereaim lui refil ntru LTAP
INELUENTA escriere a impactului pe care il au pentru
Schimbatri legislative frecvente si Transpunerea directivelor CE in legislatie nationala necesita
reconfigurarea prioritatilor la eforturi suplimentare la nivelul autoritatilor publice locale, care nu
nivel national si european au suficienta capacitate efectiva de implementare.

Prioritati la nivel national in continua schimbare.

Lipsa unei coordonari reale si eficiente; comunicare deficitara
inter-institutionala.

Reglementari aferente domeniilor de | Incoerenta in elaborarea si aplicarea reglementarilor.
competenta nearmonizate/
necorelate cu reglementari din alte
domenii; realizate fara o consultare
reala a factorilor interesati.

Tntarzieri in adoptarea unor acte Tntarzieri in ceea ce priveste finalizarea sau definitivarea acelor
normative de importanta majora documente, strategii si programe, care fac necesara existenta unor
pentru administratia publica si acte normative in domeniu.

dezvoltarea regionala

Promovarea proiectelor de acte Fundamentarea limitata, fara o analiza reala impactului deciziilor
normative in detrimentul factorilor politici din administratia publica centrala.
documentelor de politici publice, la
nivelul administratiei publice centrale




INFLUENTA FACTORILOR DE MEDIU ASUPRA ACTIVITATII LTAP

FACTORI DE
INFLUENTA

Descriere a impactului pe care 1l au pentru LTAP

Catastrofe naturale

Necesitatea finantarii adecvate a activitatilor de preventie — elaborarea
planurilor de risc .

Modificarea prioritatilor functie de aparitia unor situatii de calamitati sau
catastrofe naturale

Pierderea de date si/sau blocarea intregii activitati, in caz de cutremure
majore.

Necesitatea realizarii unor
investitii semnificative n
infrastructura de mediu

Bugetul este insuficient pentru realizarea completa a acestora, ceea
ce conduce la necesitatea unor interventii punctuale in domeniu,
fiind necesara buna corelare cu resursele financiare interne si
externe disponibile Tn acest sens.




7. REZUMATUL ASPECTELOR PRINCIPALE CARE NECESITA DEZVOLTARE
(PRORITATI S1 OBIECTIVE GENERALE)

7.1. NEVOI IDENTIFICATE

» Organizarea de programe de informare asupra noutatilor privind proiectele de reforma in
invatamant (descentralizare, finantare si asigurarea calitatii in educatie) si legislatiei scolare in
care sa fie cuprinse cat mai multe cadre didactice.

» Popularizarea rezultatelor deosebite ale activitatii cadrelor didactice.

» Implicarea directorului in monitorizarea activitatilor specifice organizate la nivelul scolii in
vederea eliminarii formalismului si urmarirea cresterii eficientei actului managerial si utilizarii
resurselor.

» Adaptarea ofertei educationale la nevoile individuale ale elevilor, care sa raspunda intereselor lor
de formare pe termen scurt, mediu si lung.

» Promovarea de programe pentru ,,educarea parintilor" in colaborare cu autoritatile locale in scopul
diminuarii/eradicarii absenteismului si @ abandonului scolar in unitatile din zonele cu populatie
de etnie rroma si in cele din zone defavorizate.

» Asigurarea cuprinderii populatiei scolare intr-o forma organizata de invatamant.

» Extinderea programului de educatie timpurie astfel incat sd raspunda tuturor solicitarilor
parintilor.

» ldentificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice si monitorizarea satisfacerii acestora de
catre oferta institutiilor abilitate.

» Diseminarea informatiei si experientei de cétre scolile implicate in Programul Phare, prin
organizarea de sesiuni de lucru cu cadrele didactice din unitati similare.

» Constientizarea autoritatilor administrative locale din mediul rural in ceea ce priveste necesitatea
implicarii in asigurarea de conditii sociale decente pentru realizarea stabilitatii cadrelor didactice
calificate.

» Fluidizarea fluxului informational.

» Prin consilierii nostrii locali, realizarea de lobby pe langa Consiliul Local Tg. Secuiesc pentru

constientizarea autoritatilor administrative locale asupra educatiei ca prioritate in alocarea
resurselor financiare si materiale.
» Fundamentarea Planului de scolarizare astfel incat sa raspunda cerintelor pietii muncii

7.2 OPTIUNI STRATEGICE

Stabilirea obiectivelor strategice de actiune, pe care se fundamenteaza proiectarea planului operational
al unitatii, tine cont de prioritatile nationale, precum si de cele care stau la baza strategiei de dezvoltare
economica a judetului Covasna.

De asemenea, in stabilirea acestora s-a tinut cont de schimbarile sociale foarte rapide, diversificarea
pietei de servicii si produse educationale, concurenta atat intre sistemul de educatie si mass-media sau alti
agenti economici care 1si atribuie functii educative, cat si intre diferite componente ale sistemului (institutii
ale sectorului public si privat, diferite filiere de formare).

Cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a inova, precum si disponibilitatea de a
coopera, de a interconecta activitati performante si competitive din sfera cunoasterii, din economie, din viata
comunitatii. Invatimantul poate indeplini aceastd misiune daca elevul, care parcurge invatimantul obligatoriu
si, ulterior, 1si continud studiile pe urmatoarele cicluri facultative, invatd pentru a raspunde unor tipuri de
finalitati: invata pentru a sti, Tnvata pentru a face, invata pentru a fi, Invata pentru a trai n comunitate.

+ Imbunititirea actului educational prin preluarea unor directii de actiune ce au ca scop oprirea
degradarii educatiei si cercetarii si readucerea lor in pozitia de domenii prioritare la nivel national.

+ Dezvoltarea de standarde de pregitire profesionald, mai ales ca exista posibilitatea preludrii si adaptarii
modelelor de buna practica din tarile Uniunii Europene cu privire la activitatile didactice, astfel incat

sa se ajunga la un sistem de Invatdmant compatibil cu normele U.E.



Dezvoltarea atat intensiva cat si extensiva a viitoarei forte de munca conform unor programe corelate
cu necesitatile economiei judetene, mai ales ca principalele directii de dezvoltare economicdi ale
judetului Covasna sunt reprezentate de catre agriculturd, turism/agroturism si Servicii

O alta directie de actiune va trebui sa vizeze imbunatatirea nivelului de pregatire profesionala si
adaptarea deprinderilor si a pregatirii profesionale la nevoile specifice ale pietei muncii - Se va avea in
vedere realizarea unei analize a pietei fortei de munca de la nivel judetean/regional pentru a se stabili
oportunitatea autorizarii pentru formarea continud a adultilor in calificari care prezintd potential de
piata muncii.

Dezvoltarea de curriculum - proiectarea si elaborarea unui curriculum flexibil, utilizand credite
transferabile in cadrul formarii initiale, precum si diversificarea continuturilor prin curriculum in
dezvoltare locald, la decizia scolii, diferentiat si prin teme cross.

Implicarea activa a cadrelor didactice in activitati diverse, scolare si extrascolare si stimularea,
valorificarea aptitudinilor si creativitatii elevilor pentru obtinerea de performante scolare prin
olimpiade, concursuri, manifestari stiintifice, artistice, proiecte de parteneriat scolar.

Asigurarea cresterii promovabilitatii examenelor finale prin imbunatatirea calitatii actului educational
coroborat cu monitorizarea atentd a progresului scolar.

Formarea continud a personalului scolii prin introducerea de programe de formare initiald si continua
a personalului didactic care sa asigure utilizarea de confinuturi si metode de natura a dezvolta
competente personale si sociale pentru elevi si adulti.

Orientarea si consilierea scolara in alegerea viitoarei cariere, acestea constituindu-se in elemente cheie
de valorificare a competentelor dobandite in scoala.

Invitarea centrati pe elev se va realiza prin:

- profesionalizarea personalului didactic in concordantd cu competentele specifice
specializarilor dobandite prin finalizarea cursurilor universitare;

- adaptarea mijloacelor si metodelor de invatare in stransa legatura cu stilurile de invéatare ale
elevilor;

- accentuarea proceselor educationale care sa conduca la dobandirea de competente, ceea ce va
permite o integrare acceleratd a absolventilor in mediul socio-economic actual;

- preluarea elementelor de buna practicd dezvoltate la nivel national si european prin
implementarea unor activitafi periodice axate pe schimburi de experienta intre personalul didactic
al scolii si exponenti ai institutiilor vizate;

- dezvoltarea de materiale didactice pentru formarea diferentiatd a elevilor in functie de
necesitatile acestora;

- integrarea elevilor cu nevoi speciale prin implementarea de masuri remediale specifice;

- dezvoltarea activitatii de predare/invatare asistata de calculator care sa ajute la simularea unor
fenomene §i procese ce constituie elemente favorizante ale invatamantului centrat pe elev.

Dezvoltarea parteneriatului cu intreprinderile ca o modalitate de structurare a invatdmantului, astfel
incat sa se asigure corespondenta dintre oferta educationald si piata muncii locale/regionale/nationale.
Modernizarea bazei materiale prin introducerea unor laboratoare specifice specializarilor deficitare la
acest capitol astfel incat sa se asigure inclusiv dobandirea deprinderilor si priceperilor specifice
pregatirii de baza.

Asigurarea, prin actul managerial, a conditiilor de participare a cadrelor didactice la programele
comunitare in domeniul educational si al formarii profesionale.

Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.



7.3.Dezvoltare manageriala

Proiectarea activitdtilor manageriale pe baza unei diagnoze pertinente, specifice, realiste, cu finte
strategice care sa vizeze proceduri de asigurare a calitdtii in educatie.

DIRECTII DE ACTIUNE REZULTATE ASTEPTATE

OFormarea propriei identititi a scolii; OPromovarea unui climat de munca

"IFormarea abilititilor de identificare a nevoilor proprii si | de incredere reciproci, de respect;
de rezolvare de probleme; OImplicarea cadrelor didactice si a

OFormarea aptitudinilor de relationare interpersonale de | elevilor in procesul managerial si

comunicare si de rezolvare de conflicte; viata scolii.

OStimularea capacititii de munca in echipa si de rezolvare

de proiecte colective.

Dezvoltarea curriculara

Implementarea curriculumului national, stabilirea si proiectarea curriculumului la decizia scolii, ceea
ce reprezinta o sansa de adecvare la un sistem deschis, cu optiuni multiple, dand posibilitatea definirii unor
trasee particulare de invatare ale elevilor care sa le asigure educatia de baza pentru invatarea pe parcursul

intregii vieti, iar scolii crearea unui etos propriu.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

JAsigurarea existentei si aplicarii documentelor
curriculare, a legislatiei scolare, a normelor si
metodologiilor elaborate de Ministerul Educatiei.
[OPromovarea unei educatii de calitate centrata pe elev;
OAsigurarea accesului elevilor la continuarea studiului
prin formarea unei culturi generale temeinice bazata pe
parcurgerea nucleului obligatoriu de discipline si
dezvoltarea capacitatilor si a competentelor de baza
necesare pentru o participare sustinuta la societatea
cunoasterii;

UImplicarea elevilor in alegerea si construirea
experientelor de invatare prin asigurarea parcursurilor
individuale. Se trece de la filosofia invatamantului ,,pentru
toti”, spre un invatimant mai realist pentru fiecare in
centrul ciruia se situeaza elevul cu nevoi si asteptari de o
extrema diversitate,

[JAdministrarea instrumentelor de evaluare si
autoevaluare, in scopul sprijinirii dezvoltarii institutionale,
in masurarea si monitorizarea calitatii invatarii, diagnoza
starii invatamantului in scoala, in imbunataitirea actului
educativ.

[JStabilirea de criterii precise si de instrumente de
monitorizare si evaluare a calitatii educatiei, adecvarea
metodelor si tehnicilor de evaluare, in special a acelora
care incurajeaza creativitatea, participarea activa, lucrul
in echipa.

UPromovarea educatiei prin activitati scolare si
extrascolare a educatiei antreprenoriale, sanitare,
ecologice, rutiere si interculturale.

[JAsigurarea manualelor, auxiliarelor curriculare si a
cartilor pentru biblioteca;

O Promovarea imaginii scolii prin
calitatea ofertei educationale;
OODobandirea competentelor de baza:
abilitati de comunicare, scriere, citire
si calcul matematic, alfabetizare
digitala si informationala, cultura
tehnologica, educatie antreprenoriala,
comunicare in limbi moderne de larga
circulatie, conduita civica, gandire
critica, capacitate de adaptare la
situatii noi, lucrul in echipa.




DIRECTII DE ACTIUNE
OPrin fundamentarea CDL pe experientele copiilor se va
asigura caracterul stimulativ, motivarea si participarea
acestora.
ORezolvarea conflictelor de prioritate ce apar intre cadrele
didactice, la diferite discipline, intre cadrele didactice de
discipline diferite, in interesul copiilor.

REZULTATE ASTEPTATE

Dezvoltarea resurselor umane

Formarea unor resurse umane de calitate, capabile de parteneriat, coautorat in educatia in scopul
imbunatatirii prestatiei didactice, centrarea intregului demers educational asupra elevilor pe nevoile, ritmurile
de invatare si achizitiile acestora.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

UDiagnosticarea nevoilor de formare profesionala a
personalului didactic din scoala si a activitatilor de
perfectionare desfasurate in ultimii ani;

OlIdentificarea nevoilor de perfectionare curenta prin
activitati metodico-stiintifice si psiho - pedagogice realizate
la nivelul scolii in comisii si catedre metodice.
OStimularea participarii cadrelor didactice la
perfectionari prin grade didactice, la cursurile de formare
continua, cursuri postuniversitare in vederea extinderii de
specialitate.

OElaborarea proiectului de dezvoltare a personalului
didactic Tn scopul:

- orientarii demersului didactic spre dobandirea de citre
elevi a competentelor necesare societatii si economiei
bazate pe cunoastere, respectiv spre formarea elevilor
pentru invitarea pe parcursul intregii vieti;

- formarii profesorilor in domeniul orientarii scolare si
profesionale a elevilor;

- formarii in domeniul evaluirii continue pe baza de
standarde de evaluare;

- formarii cadrelor didactice in directia dobandirii de
competente tehnice si tehnologice.

[OCrearea unui cadru institutional care sa favorizeze
comunicarea profesionala deschisa la nivel formal si
informal, valorificarea ei in realizarea unui proces educativ
de calitate.

OStimularea participarii cadrelor didactice in procesul
decizional, incurajarea si sustinerea invatarii si
schimburile de idei.

OValorizarea informatiilor continute in rapoartele
responsabililor de comisii, asistente, inspectii pentru
cresterea calitatii procesului de invataméant pe baza
conlucrarii cu principalii factori implicati.

Dimbunﬁtz‘ltirea calitatii procesului
educational si fundamentarea lui pe
nevoile de dezvoltare personala a
elevilor din perspectiva dezvoltarii
durabile;

Ofmbunititirea planificirilor
curriculare si extracurriculare;

O Promovarea imaginii scolii prin
crearea unui climat de munca
motivant, responsabil, de incredere,
seriozitate, profesionalism si
moralitate;




Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea patrimoniului unitatii scolare. Gestionarea fondurilor, pastrarea, intrefinerea si
dezvoltarea bazei didactico-materiale a acesteia, colaborarea cu MADR, DA. Proiectul ROSE, proiectul de
reabilitare a institutiei.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

ORealizarea incadrarii salariale corecte a personalului in
conformitate cu legislatia in vigoare;

[OMonitorizarea si evaluarea administrarii bazei didactico-
materiale proprii;

[Asigurarea financiara — elaborarea proiectului de buget;
OIdentificarea si dezvoltarea sistemului alternativ de
finantare in beneficiul elevilor, cadrelor didactice si
personalului nedidactic;

OIdentificarea si valorificarea modalitatilor de finantare
din fonduri externe (proiecte);

OAsigurarea mijloacelor didactice si a mobilierului scolar;
[OModernizarea bibliotecii scolare;

OColaborarea cu autoritatile locale in vederea repartizarii
fondurilor pentru intretinerea scolii.

Oimbunititirea bazei materiale, a
echipamentelor si a mobilierului din
scoala;
[JObtinerea de fonduri prin
realizarea de proiecte de finantare
vizand amenajarea unei sili de mese,
a unei sali media, schimbarea
acoperisului salii festive, reparatii
capitale la exteriorul scolii;
[OModernizarea laboratoarelor si
cabinetelor;
“1Crearea de noi laboratoare si
ateliere; infiintarea unei ferme
didactice

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Pornind de la contextul actual, pentru ca scoala sa actioneze ca un agent al inovatiei, schimbarii, trebuie
prevazuta dezvoltarea institutionald, precum si parteneriatul in domeniul educational. Axa acestui parteneriat
o reprezintd legatura constanta si eficientd dintre scoala si comunitate de la nivel local pana la cel european.

Initierea, sustinerea si dezvoltarea de parteneriate si centrarea interesului asupra elevului ca cetatean
capabil sa participe activ la toate nivelurile vietii in comunitate — de la nivel local pana la cel european — vor
aduce in mod inevitabil beneficii scolii.

DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

U Asigurarea participarii personalului didactic 1a proiecte
locale, nationale si internationale de dezvoltare
institutionala;

[ODezvoltarea unei baze de date specifice care sa sustina
deciziile formulate in procesul de dezvoltare institutionala;
OInformarea comunitatii asupra programelor de formare
in curs si a modului de aplicare in scoala;

Oldentificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si
studierea posibilitatilor de realizare a acestora;
OConsolidarea legaturilor cu autoritatea locala, agenti
economici;

OCrearea mecanismelor prin care scoala sa poata oferi mai
mare incredere parintilor, oamenilor de afaceri, bisericii,
tuturor reprezentantilor comunititii, sa-si asume o mai
mare responsabilitate in a-i convinge pe acestia de faptul ca
este o scoala buna si poate fi si mai buna. O asemenea
imagine pozitiva, nu se cladeste de la sine, ea este rezultatul

ODezvoltarea institutionali prin
promovarea unui nou tip de cultura
organizationala, incurajarea
parteneriatului, dezvoltarea
aptitudinilor de relationare
interpersonali, de comunicare si de
rezolvare de conflicte;

OCrearea unui climat de colaborare
si incredere intre scoala si
comunitate;

OPromovarea imaginii scolii prin
participarea la programe si proiecte,
activitati extrascolare, pe plan local,
national, international.




DIRECTII DE ACTIUNE

REZULTATE ASTEPTATE

unei activitati staruitoare de promovare a valentelor
educationale ale scolii, de institutie deschisa, implicata in
comunitatea locala, sensibila la nevoile societatii. Presupune
deci o gandire pozitiva, o atitudine activa atat in scoala, cat
si in afara ei pentru a promova imaginea institutiei, a atrage
resurse si a stabili relatii cu diversele componente ale
societatii civile;

OImplicarea organizatiei sindicale in procesul decizional si
in rezolvarea problemelor scolii.

TINTE STRATEGICE

1. 1 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in perspectiva egalizarii

cadrului legislativ si a politicilor in domeniu.

sanselor. Formarea continua a managerilor 1n stransa legdtura cu previziunile de evolutie a

2. [1 Formarea corpului profesoral pentru aplicarea metodelor active, de grup.

asigurarea cadrului de dezvoltare personala.

Profesionalizarea metodelor de recrutare si selectie a cadrelor didactice si nedidactice prin

3. 1 Optimizarea procesului de predare/invatare prin utilizarea unor instrumente moderne,

compatibile cu nivelul actual al sistemelor educationale folosite in lume (AEL)

4, (] Imbogatirea bazei materiale, modernizarea laboratoarelor si motivarea personalului in

vederea realizarii scopurilor propuse, prin atragerea de resurse bugetare si extrabugetare

S. [1 Atragerea unor elevi cat mai bine pregatiti, cu potential intelectual ridicat, prin activitatile
de promovare si marketing

6. [1 Crearea unui climat de siguranta fizica si spirituala pentru elevii si profesorii scolii

7. 1 Dezvoltarea spiritului de colaborare si a multiculturalismului prin dezvoltarea

parteneriatelor nationale si internationale

8. [1Participarea tuturor cadrelor didactice la programele de formare continua, asigurate de

institutiile abilitate, in functie de nevoile identificate




OBIECTIVE GENERALE

CURRICULUM

O Aplicarea corecta si creativa a curriculumului national si
asigurarea prin curriculumul scolii a unei rute educationale coerente,
formative si flexibile;

0 Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si
evaluative;

] Experimentarea unor practici educationale novatoare pentru
dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor individuale si a spiritului
creativ:

O Initierea unor programe educative complexe (scolare si
extrascolare) proprii;

O Organizarea si monitorizarea desfasurarii examenelor nationale
de bacalaureat, a admiterii in clasa a 1X-a, a concursurilor scolare si
altele;

RESURSE UMANE

Ameliorarea continua a prestatiei didactice;
Dezvoltarea sistemului de formare continua;
Crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivului scolii;

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

Asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);
Crearea conditiilor materiale necesare desfasurarii

procesului educational;
Modernizarea bazei materiale conform cerintelor curriculare;

OO oOood

PARTENERIATE-
RELATII
COMUNITARE

Mentinerea si dezvoltarea programelor de cooperare europeana;
Asigurarea unui climat de colaborare si armonizare a intereselor
intre elevi, parinti si cadrele didactice;
[] Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea cunoasterii
nevoilor comunitatii, consilierii elevilor,obtinerii sprijinului din
partea comunitatii, asigurarea unui climat de siguranta pentru elevi
si personalul unitatii si popularizarea scolii;

O O

RESURSE STRATEGICE

CURRICULUM

- propunerea unor cercuri stiintifice cu o programa atractiva,
conform intereselor si preocupirilor elevilor;

- stimularea profesorilor prin acordarea unor premii;

- atragerea unor specialisti din afara scolii pentru coordonarea
cercurilor stiintifice;

- mediatizarea rezultatelor obtinute de elevii participanti la diferite
examene, concursuri si olimpiade

- participarea unor experti la desfasurarea cursurilor optionale;

RESURSE UMANE

- organizarea unor cursuri de formare profesionala pentru tinerii
absolventi

- sprijinirea elevilor cu dificultiti la invatatura prin activitati
suplimentare (consultatii, meditatii);

- implicarea activa a elevilor in activititi instructiv-educative;

- elaborarea unui program de verificare a cunostintelor elevilor prin
pretestari;




- prezentarea periodica a rezultatelor obtinute de elevi la
pretestari in cadrul unor activititi cu parintii si elevii din clasele

terminale;
RESURSE - realizarea proiectului privind necesitatea construirii unei sali de
MATERIALE SI sport;
FINANCIARE - Tnaintarea proiectului institutiilor abilitate in sprijinirea realizarii

sale: 1.S.J, Primarie, Consiliu Local, Consiliu Judetean;
- atragerea fondurilor necesare realizarii proiectelor

PARTENERIATE- - revizuirea statutului si reconstituirea comitetului director al
RELATII asociatiei;
COMUNITARE - atragerea absolventilor cu posibilitati materiale;

- cooptarea parintilor la procesul de reorganizare a asociatiei;
- valorificarea potentialului uman prin constientizarea importantei
acestor proiecte.

8. PRINCIPALELE ASPECTE ALE PROCESULUI DE DEZVOLTARE (PRIORITATI SAU
OBIECTIVE GENERALE)

Obiectivul strategic al Uniunii Europene este ca ,,Uniunea Europeana sa devind cea mai competitiva
si dinamica economie bazata pe cunoastere din lume, capabila de crestere economica durabila, cu mai multe
locuri de munca si o mai mare coeziune sociala’”.

O crestere economica se poate realiza numai printr-0 retehnologizare care, la randul ei, presupune noi
competente din partea angajatilor. Formarea initiald tine cont de aceste aspecte si are ca obiectiv prioritar
dobandirea de noi competente la elevii din sistem, competente care sa le permita o integrare socio-profesionala
la nivel local, judetean, regional si national.In contextul actual si de viitor apropiat este necesard orientarea
invagamantului, atat la nivel national cat si la nivel local, printr-0 viziune realista privind dimensionarea ofertei
educationale din punctul de vedere al perspectivei care prevede o scadere a populatiei scolare.

Avand in vedere ca politica educationald este centratd pe dezvoltarea unor competente comune si
specifice care sa conduca la adaptarea si integrarea cu succes a absolventilor pe piata muncii si in viata sociala,
tindndu-se cont de particularitatile individuale si de varsta ale acestora, prioritatile Liceului Tehnologic
,»APOR PETER” trebuie sd fie in concordanta cu prevederile ,,Plan local de actiune pentru dezvoltarea
Invitamantului Profesional si Tehnic (P.L.A.L), judetul Covasna”, respectiv:

In scopul atingerii acestui obiectiv strategic trebuie diminuati/eliminati urmatorii factori generatori de
riscuri ce au fost identificati la nivelul unitatii noastre de invatamant:

e lipsa unor prognoze a cererii si ofertei pe piata muncii pe termen mediu si lung;

e lipsa unei baze de date actualizate privind dezvoltarea economica pe sectoare de activitate;

e abilitdtile specifice si competentele generale ale absolventilor nu corespund intotdeauna locurilor de
munca prezente si viitoare;

e intereresul scazut al angajatorilor de a investi in formarea profesionala a elevilor;

e insuficienta implicare a partenerilor sociali si economici in imbunatatirea bazei materiale a scolii;

e insuficienta implicare a agentilor economici in stabilirea planului de scolarizare (initiativele de
negociere a nevoilor venind numai din partea scolii);

e accentul este pus, de catre unele cadre didactice, pe cunostintele si nu pe abilitatile elevilor;

e planul de scolarizare cuprinde unele calificari ce nu se regasesc, la momentul actual, in cererea pietei
fortei de munca regionale si/sau judetene

e program de orientare scolard insuficient armonizat intre toti actorii educationali si profesionali
(diriginti, consilier scolar, AJOFM)



n baza problemelor identificate s-a stabilit ca directie strategici: Adaptarea ofertei si serviciilor
educationale ale liceuluilui la nevoile identificate pe piata muncii si pe piata educationala si promovarea
acesteia in randul clientilor potentiali de cls a VIII-a , inclusiv prin dezvoltarea unui parteneriat viabil
cu AJOFM Covasna.

Mai mult,s-a stabilit ca directie strategica si Dezvoltarea retelei de parteneri ai scolii si a serviciilor
de consiliere si orientare scolara si profesionala in vederea asigurarea tranzitiei eficiente a elevilor catre
nivelele IV si V de calificare si citre viata activa.

Pentru materializarea acestui obiectiv trebuie eliminate urmatoarele probleme care au identificat la
nivelul unitatii noastre de invatamant:

e metode de evaluare alternative insuficient valorificate Tn sistemul de notare;

e necesitatea dezvoltarii si valorificarii competentelor si abilitatilor in domeniul Tehnologiei Informatiei
si Comunicatiei in randul cadrelor didactice;

e numar insuficient de cadre didactice formate 1n orientarea si consilierea profesionald pentru sistemul
TVET,

e numdr mic de elevi implicati in concursuri si olimpiade scolare la disciplinele de culturd generala si
tehnice;

e promovarea de proiecte de dezvoltare a activitatilor curriculare si extracurriculare de dezvoltare a
spiritului si a culturii antreprenoriale si de educatie pentru o cetatenie activa;

e Dezvoltarea softurilor educationale in toate domeniile si ariile curriculare.

Tn baza problemelor identificate s-a stabilit ca directie strategici: Asigurarea calitiitii serviciilor
educationale si a nivelului de performanta scolara si profesionala a resurselor umane ale liceului.

Realizarea acestui obiectiv intampind oarecare greutati ca urmare a manifestarii urmatoarelor
probleme:

e numarul de elevi ai liceului nostru proveniti din mediul rural creste anual, cresterea fiind insa corelata
cu problemele materiale sesizate de catre persoanele specializate (dirginti, consilieri) in efortul
acestora de a face fata costurilor scolarizarii;

e rata abandonului scolar este in crestere;

e un numadr tot mai mare de parinti aleg sd lucreze in strdinatate si sa 1si lase copiii In grija unor tutori,
crescand astfel vulnerabilitatea elevilor la problemele instructiv - educative si cotidiene;

e desi In cadrul liceului nostru exista foarte putini elevi cu CES, exista inca o inerfie in pregatirea
procesului de invatamant la nevoile educationale ale acestora.

Este necesard implicarea tuturor factorilor abilitati (MECTS, ISJ, autoritati publice locale, parteneri
economici etc.) penru aplicarea unui program compelx pentru a facilita accesul in inviatidmantul profesional
si tehnic a populatiei scolare apartinind unor grupe vulnerabile (din mediul rural, cu cerinte
educationale speciale, cu situatie socio-economica precari, cu parinti plecati in strainitate etc.) in
vederea egalizirii sanselor la educatie si formare profesionala initiald. numar mic de cadre didactice
implicate in elaborarea, implementarea si derularea de proiecte

Pentru atingerea acestui deziderat trebuie eliminate urmatoarele probleme identificate:
europene,

e tendinta manifestatd de unele cadre didactice in directia mentinerii cu preponderentd a metodelor
traditionale de predare — invatare - evaluare in detrimentul promovarii metodelor interactive,
participative, care presupun alocarea unui timp mai mare pregatirii lectiilor;

e rata scazutd de transfer extern in dobandirea de catre elevi a competentelor lingvistice privind limbile
moderne;

e ritm lent de adaptare a elevilor si, implicit, a comunitatii locale, la noile standarde si competente
profesionale cerute de integrarea european.

Urmare a acestui fapt s-a stabilit ca este necesara compatibilizarea sistemului educational al liceului
cu sistemele europene de invatimant prin stimularea cooperarilor internationale si adaptarea formarii
profesionale initiale si continue la mediul concurential specific spatiului european.

Totodata, se impune ca dezvoltarea abilitatilor generale si a competentelor profesionale sa aiba
loc prin cresterea calitatii invatamantului.



Pentru aceasta se are in vedere aplicarea unor masuri manageriale complexe de naturd a conduce la
eliminarea inertiei la schimbare a factorului uman implicat in procesul de reforma educationala.

Masurile avute in vedere constau n:

- cresterea increderii personalului didactic ce are inifiative prin recunoasterea meritelor avute in
dezvoltarea de etapa a elevilor, respectiv in dobandirea de competente;

- evaluarea metodelor interactive, participative prin efectuarea de evaluari periodice, obiective,
derulate, inclusiv, cu sprijinul elevilor;

- promovarea T.I.C. si a noilor tehnici si metode de educatie si formare initiala.



9. PLAN DE ACTIUNE PENTRU PERIOADA 2020-2025

PRIORITATEA 1 : Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionala a elevilor, imbunatatirea tranzitiei de la liceu la invatamantul
tertiar.

Obiective specifice:

Promovarea asigurarii de sanse egale si sporirea accesului la educatie.
Promovarea examenului de bacalaureat

Reducerea absenteismului

Tinte:

e Promovarea principiilor asigurarii de sanse egale de catre personalul scolii ;

o Reducerea ratei de abandon in clasele terminale din liceele sprijinite in proiectul ROSE de la valoarea de referinta de 6,5% la tinta finala de 3,5%;

o Cresterea ratei de promovare a examenului de bacalaureat in liceele sprijinite in proiectul ROSE de la valoarea de referinta de 20,83% la tinta finala de

30%.

Strategii/Directii de actiuni
Din analiza internd efectuatd se constata ca la Liceul Tehnologic ,,APOR PETER” Tg. Secuiesc au acces elevi ce provin din grupuri dezavantajate care
devin grupuri tinta, elevi care fac parte din familii cu venituri mici, discriminati pe baza etniei (inclusiv rromi), elevi avand unul sau ambii parinti care
lucreaza in strainatate sau elevi cu cerinte educationale speciale.
e Implementarea Schemei de Granturi pentru Licee — Proiectul privind Invatamantul Secundar ROSE
Imbunatatirea conditiilor de predare folosind materiale didactice inteligente
Formarea competentelor interculturale si a evaluarii formative

Acualizarea bancii de itemi pentru evaluarea nationala

Dezvolatarea si implementarea campaniilor de constientizare in randul elevilor si al cadrelor didactice privind asigurarea conditiilor de dezvoltare
personala si profesionala

e SUSTENABILITATEA proiectului ROSE:

- Fructificarea rezultatelor proiectului pentru a dezvolta activitati similare

- Proiectarea si realizarea unor activitati similare in baza experientei dobandite

- Utilizarea cunostintelor/experientei dobandite in cadrul proiectului pentru elaborarea unor propuneri noi si accesarea unor finantari cu sprijinul
managementului scolii




Actiuni pentru atingerea Rezultate Data pana .
—— . Persoana/persoane . Cost:
obiectivului: (ce anume asteptate la care vor responsabile Parteneri: (Iei ) Sursa de finantare
trebuie si se intimple?) (misurabile) fi finalizate
Identificarea elevilor cu Numar de elevi Inceputul Diriginti Conducerea Extrabugetar
nevoi speciale anului scolar unitatii scolare Alocare fonduri din grant
Aplicarea chestionarelor Toti elevii vor Inceputul Diriginti/ cadre Psihologul scolii, Extrabugetar
prin care se vor stabili completa anului scolar | didactice conducerea Alocare fonduri din grant
pentru toti elevii scolii, chestionarele unitatii scolare
stilurile individuale de privind
invatare. identificarea
stilurilor
individuale de
invatare
Elaborarea si Toti elevii Permanent Cadre didactice/ Psihologul scolii, Extrabugetar
implementarea strategiilor | identificati prin consiliul profesorilor | sefii de catedre si Alocare fonduri din grant
de invatare pentru a testele initiale, vor clasei conducerea
raspunde stilurilor beneficia de unitatii scolare
individuale de invatare, programe speciale
nevoilor, abilitatilor si de pregatire
gradului de motivare a
fiecarui elev:
Activitati pedagogice si Toti elevii Pe tot Diriginti, cadre Echipa de proiect Extrabugetar
de sprijin, care includ, dar | identificati ca parcursul didactice, personal privind Alocare fonduri din grant
nu se limiteaza la ore facand parte din anului scolar | didactic auxiliar Invatamantul
remediale, dezvoltarea grupuri Secundar ROSE
personala a elevilor, dezavantajate
indrumare si orientare in
cariera, dezvoltarea de
abilitati socio-emotionale,
precum si activitati
destinate elevilor din
grupuri dezavantajate
Activitati Toti elevii Pe tot Diriginti, piholog, Echipa de proiect Extrabugetar
extracurriculare , care identificati ca parcursul cadre didactice, privind Alocare fonduri din grant
includ dar nu se limiteaza | facand parte din anului scolar | personal didactic Invatamantul

la vizite sau excursii de
documentare, stagii de

grupuri
dezavantajate

auxiliar

Secundar ROSE




practica, participare la
diferite competitii,
activitati destinate
dezvoltarii de retele
scolare.

Activitati de renovare si Modernizare, Pe tot Echipa de proiect Membrii Extrabugetar
dotare, care includ mici reparare parcursul privind Invatamantul Proiectului Alocare fonduri din grant
lucrari interioare de Pe tot parcursul derularii Secundar ROSE Invatamant Proiect European
modernizare/ reparatia anilor scolari proiectului Proiect European de Secundar ROSE

spatiilor din scoala si Tncepand din anul | ROSE reabilitarea institutieci | — Schema de

achizitii de bunuri in scop | 2022 Tncepand din | Echipa de proiect CL | granturi pentru

educational (echipamente anul 2022 Licee

IT, mobilier), etc. Consiliul Local si

Reabilitarea totala a Firma

institutiei castigdtoare a

licitatiei

Programe speciale de Premieri in cadrul | Decembrie Cadre didactice de Inspectoratul Extrabugetar
pregatire a elevilor in competitiilor 2020-aprilie | diferite specialitati Scolar Judetean

vederea participarii la 2025 Covasna si

concursuri i olimpiade unitati scolare

scolare participante in

competitii

Asigurarea resurselor gi Conditii optime de | Permanentin | Echipa managerialda | Primarie - Valoarea Finantare MEN
logisticii pentru : desfasurare a baza planului | scolii Agenti economici | proiectului | Primaria Municipiului Tg.
- Dotarea atelierelor scoald | activitatilor de investitii de Secuiesc
si laboratoarelor cu didactice, de aprobat investitii Extrabugetara
echipamente moderne cazare $i masi a
- Modernizarea grupurilor elevilor interni
sanitare

Organizarea si desfasurarea | Organizarea si Pe tot Conducerea unitatii Inspectoratul buget
programului Scoala desfasurarea parcursul scolare Scolar Judetean

Postliceala cursurilor—nivel 5 | anului scolar Covasna




PRIORITATEA 2: APLICAREA PRINCIPIILOR CALITATII iN PROGRAMUL DE FORMARE AL SCOLII

Obiectiv 1:
Dezvoltarea unei culturi si a unei mentalitati a calitatii la nivelul intregului personal al scolii

Tinte:
e Servicii de calitate oferite de scoala
Formarea continua a cadrelor didactice In vederea asigurarii calitdtii in educatie si flexibilitatii in formare profesionala
Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ.
e Atragerea de resurse extrabugetare prin inchirierea salilor de sport si a altor spatii scolare in afara orelor de curs.

Strategii/Directii de actiune

Asigurarea calitdtii in invatamantul profesional si tehnic, legiferatd prin Ordonanta de urgenta nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii in educatie, implica
responsabilitatea scolii pentru autoevaluarea activitatii in scopul identificarii aspectelor care au nevoie de imbunatatire.

Din analiza internd efectuatd s-a constatat faptul ca strategiile de predare-invatare-evaluare folosite de cadrele didactice sunt variate, dar insuficient adaptate

stilurilor individuale de invatare, abilitatilor si motivarii fiecarui elev.
Asigurarea resurselor materiale existente n gscoald care necesitd Tmbunatatiri

Act_lun! pen?’u atingerea Rezultate Data pana Persoana/ persoane ) .
obiectivului: (ce anume asteptate la care vor responsabile Parteneri: Cost: Sursa de finantare
trebuie si se intAmple?) (masurabile) fi finalizate
Diseminarea informatiilor | Documente Anual in Echipa manageriala Comisia de Extrabugetare
privind cadrul asigurarii proiective luna evaluare si
calittii in educatie septembrie asigurare a
calitatii
Proiectarea riguroasa a Planuri Anual in Cadre didactice Legislatie MEN Buget
tuturor activititilor la manageriale luna Sefi comisii metodice | Inspectoratul
nivelul fiecarei structuri octombrie Sefi compartimente Scolar Judetean
functionale din scoala
Realizarea planului Obtinerea de Anual in Consiliul de Legislatie MEN
operational privind informatii luna administratie Inspectoratul
asigurarea calitatii referitoare la octombrie Comisia de asigurare a | Scolar Judetean
educatiei nevoile de calitatii
instruire, educatie
si formare pentru
elevi si cadre
didactice




Evaluarea initiald ( nevoile | Initierea si Anual in Cadre didactice Consiliul Buget
elevilor, sprijinul necesar, | derularea unor luna profesoral
stiluri de invitare, programe de septembrie Consiliul elevilor
cunostinte, experienta si consultatii,
abilitati anterioare, cerinte | meditatii si
de evaluare ) pregdtire
suplimentara/
diferentiata, a se
organiza program
special de
pregatire BAC.
Realizarea programelor de | Derularea Permanent Cadre didactice de Consiliul Buget
recuperare si consolidarea | programelor de specialitate profesorilor pe
cunostintelor si consultatii, clase
deprinderilor actionale, in | remediale Consiliul elevilor
scopul cresterii
performantelor si evitarii
esecului scolar;
Aplicarea de chestionare 50 % din Permanent Responsabilul cu Inspectoratul buget
cadrelor didactice, pentru personalul didactic perfectionarea Scolar Judetean,
identificarea nevoilor de participa la cadrelor didactice Casa Corpului
dezvoltare profesionald cursurile Didactic Covasna
Cursuri de formare pentru | organizate pe Alti furnizori de
intreg personalul didactic metode active de formare
privind aplicarea invatare si a
curriculum-ului, a metodelor
metodelor de invatare alternative de
centrata pe elev si a evaluare
metodelor alternative de
evaluare;
Implementarea metodelor | Progres scolar Permanent Toate cadrele Legislatie MEN, Buget

active de invatare si a
metodelor alternative de
evaluare;

didactice din unitate

Inspectoratul
Scolar Judetean
Echipa proiect
ROSE

Alocare fonduri grant




Adaptarea stilului de 90 % din cadrele Permanent Echipa manageriala a | Diriginti, Buget
predare si a strategiilor la didactice aplica scolii psiholog,

particularitatile si nevoile metodele active de Responsabilii formatori

de invitare si de invatare comisiilor metodice

comunicare specifice

grupurilor de elevi sau/si

colectivului cu care se

lucreaza.

Diversificarea si Progres scolar Tot parcursul | Echipa managerialda | Cadre didactice Buget

modernizarea strategiilor
de predare-invatare, in
scopul :

-stimularii interesului
elevilor pentru studiu si
pentru discipling;
-Incurajarii si aprecierii
elevilor pentru participarea
directa si activa la
desfasurarea orelor
didactice;

-valorificarii cunostintelor
de cultura generala ale
elevilor in predarea
notiunilor specifice;
-dezvoltarii capacitatii de
autoevaluare si
interevaluare a
performantelor si a
atitudinii fatd de profesor
si colegi,

-stimuldrii si valorificarii
spiritului competitional si
potentialului creativ al
elevilor .

Reducerea
absenteismului
Promovabilitate
examene nationale

anului scolar

scolii

Responsabilii
comisiilor metodice
Echipa proiect ROSE

din unitatea
scolara

Echipa de proiect
ROSE

Alocare fonduri grant




Perfectionarea personalului

administrativ (secretariat,
contabilitate,
administratie) in vederea
folosirii tehnicii de calcul
si a softului specializat

100% din
personalul angajat
n servicii de
secretariat si
contabilitate vor

Permanent

opera pe calculator

Administrator retea
(informatician)
Prof. informatica

1SJ, CCD
Alti furnizori de
formare

Finantare MEN

PRIORITATEA 3: Consilierea elevilor in luarea deciziei privind cariera, corelind aspiratiile personale cu nevoile pietei fortei de munca.

Obiectiv 1:

Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera

Tinta:

Cresterea numarului absolventilor specializati/calificati in 2025 cu minim 10% fata de 2020

Reducerea abandonului scolar cu 20% 1in 2025 fata de nivelul anului 2020 si a pierderilor de elevi la transferul de la clasa a VIII in clasa a IX-a

Strategii/Directii de actiune
In urma analizei interne reiese ca in acest moment in structura educationald a gcolii exista un suport suficient pentru orientarea profesionald a elevilor si

informare a parintilor.

Se impune un sprijin activ pentru structura de tip elev-parinte din partea unui personal bine instruit care sa-i consilieze, care sa-i prezinte ce oferta
educationald este mai potrivitd, care sunt orientarile inregistrate pe piata muncii.

Data pana

Masuri/Actiuni pentru Rezultate | Persoana/persoanele Parteneri Cost S de fi
atingerea obiectivului: asteptate f_a care vor responsabile implicati estimativ ursa de finanare
i finalizate

Implicarea activa a Reducerea Permanent Coodonatorul de Parteneri sociali Buget

dirigintilor in combaterea |absenteismului si a proiecte si programe Politia de

absenteismului, a abandonului scolar educative proximitate

delicventei si a actelor de Consiliul elevilor

indisciplina Dirigintele

Consiliere elev-parinte Furnizarea datelor Dirigintii Parintii Buget

privind cresterea legate de cerere si | Lunar Agenti economici

interesului acordat tendintele

procesului instructiv- nregistrate pe

educativ si alegerea piata fortei de

carierei munca

Realizarea orientarii Informarea Semestrial Dirigintii Centru de Extrabugetare

scolare prin lectii vizita elevilor cu privire asistenta

la potentialul
economic al
comunitatii

psihopedagogica
Agenti economici




Editarea pliantului scolii | Informarea Semestrial Departamentul de AJOFM, parteneri Extrabugetare
elevilor, parintilor, | fiecare an marketing economici,
partenerilor pana in 2025
economici
Evaluarea anuala a Cresterea Anual, Tn Consiliul de Scoli generale, Buget
optiunilor elevilor numarului de luna iunie administratie mass-media, Extrabugetare
absolventi ai claselor a optiuni pentru Coodonatorul de (presa, radio, TV)
VIll-a si popularizarea Liceul Tehnologic proiecte §i programe
planului de scolarizare “APOR PETER” educative
prin participare la Targul | la admitere 2017, | Anual, in Dirigintii
Ofertelor Educationale si | 2025 etc. pentru luna
prezentarea ofertei nivelele 4 i 5 de | septembrie
educationale in scolile calificare
generale Realizarea
Publicitate in mass media | planului de
scolarizare la
clasele a IX-a
pentru 2020, 2025
si Scoala
postliceala
Dezvoltarea si Popularizarea Permanent Responsabil pagind web | Conducerea Buget
reactualizarea paginii ofertei Consiliul elevilor unitatii scolar Extrabugetare

Web a scolii

educationale in
cadrul comunitatii
locale

Administrator
retea

PRIORITATEA 4: DEZVOLTAREA ACTIVITATILOR COMISIEI DE MARKETING EDUCATIONAL

Obiectiv1:

Adaptarea ofertei scolii la nevoile elevilor si cerintele pietei muncii

Tinte:

Cresterea gradului de insertie a absolventilor in 2025 cu minim 20% raportat la 2020
o Cresterea numaului de adulti inclusi in procesul de formare

e Cresterea numarului de cursuri de conversie profesionala , perfectionare si specializare la care scoala este autorizata ca furnizor de formare

profesionala

o Strategii de diversificare prin care scoala isi largeste aria de activitati intr-un domeniu foarte apropiat de cel existent al scolii.




Strategii/Directii de actiune

Din analiza zonala efectuata se constata ca exista premizele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de munca, sa inregistreze o
crestere economica reald in intervalul de timp 2020-2025. Retehnologizarea intreprinderilor partenere impune insusirea de catre adulti si elevi de noi
competente si abilitati cheie. Scoala dispune de resurse umane si materiale necesare formarii tinerilor si adultilor la nivelul Standardelor de Pregatire
Profesionala validate. Parteneriatele dezvoltate in ultimul an au condus la fundamentarea cifrelor de scolarizare si adaptarea ofertei scolare la cerintele

pietei muncii.

Actiuni pentru atingerea

Rezultate asteptate

Data pana

Persoana/ persoane

obiectivului: (ce anume 9 . la care vor ; Parteneri: Cost: Sursa de finantare
RN (masurabile) Sel responsabile
trebuie si se intimple?) fi finalizate

Elaborarea si - Procent ridicat de Sfarsitul Echipa managerialda | Agentii Extrabugetara
implementarea unei absolventi care 1si anului scolar | scolii economici cu
proceduri de identificare a | gasesc un loc de Consiliul de care gcoala
nevoilor de formare initiala | munca in domeniul administratie deruleaza
si continud si adaptarea lor | de calificare absolvit; Departament parteneriate
la cerintele pietei muncii - Rata de succes a marketing

acestora calculata pe

fiecare calificare in

parte (numar de

persoane ce activeaza

dupa un an de

angajare/ numar total

persoane angajate)
Elaborarea planurilor de Cel putin 10 parteneri | Anual luna | Departamentul de 10 parteneri Extrabugetara
scolarizare 2020-2025 n economici participa septembrie marketing economici
corelatie cu cererile pietei | la sesiunea de importanti, ISJ,
muncii si sustinerea informare. responsabilii
aprobarii in CLD. comisiei

metodice

Organizarea unei sesiuni Insertie profesionald | Anual Echipa manageriala Agentii Extrabugetara
de informare privind economici
abilitatile cheie pentru parteneri
agenti economici-parteneri
Tntocmirea unui plan Centralizare date Inceputul Comisia de evaluare si | Fosti elevi ai Buget
operational pentru noului an asigurarea calitatii unitatii scolare Extrabugetara
activitati de tranzitie de la scolar Compartiment

scoald la locul de munca

secretariat
Comunitatea




Constituirea unor echipe Cel putin 95% rata de | Anual, luna | Consiliul de Parteneri Buget

mixte scoala-agent succes pentru fiecare | septembrie administratie economici Extrabugetara
economic, scoala- calificare la 1 an de Dirigintii angajatori,

universitati pentru la angajare si pentru Consiliul elevilor

monitorizarea cei care continua Asociatia

absolventilor scolii timp de | studiile Comitetului de

1 an dupa angajare sau Parinti,

dupa admitere in universitati

invatdmantul superior

PRIORITATEAS:
PARTICIPAREA AGENTILOR ECONOMICI, iN PROCESUL EDUCATIV, DE FORMARE PROFESIONALA A ELEVILOR SI A
ADULTILOR

Obiectiv 1 :
Implicarea activa a agentilor economici, parintilor, institutiilor si autoritatilor locale in formarea profesionala a elevilor si a adulgilor

Tinta:
Cresterea gradului de insertie a absolventilor IPT in domeniul de calificare absolvit, cu 20 % in 2025 fatd de 2020.

2020.

Strategii/Directii de actiune

La nivelul zonei Tg. Secuiesc exista structuri parteneriale privind invatdmantul profesional si tehnic care au fost create in ultimii ani. Cadrul partenerial
cuprinde un larg spectru: unitati scolare, societati comerciale, comitet de parinti, administratie publica locala, IMM, AJOFM, CCD, Consiliul Judetean
Covasna

Principala problema inregistrata este faptul ca parintii si —au asumat un rol minor in cadrul acestui parteneriat, avand o implicare redusd in formarea
profesionala a elevilor. Tinand cont de oportunitatile existente (structurile parteneriale) se impune o antrenare a agentilor economici care activeaza in ramurile
traditionale si strategice din economia zonala in elaborarea ofertei educationale pentru invatamantul profesional si tehnic.

De asemeni, se impune imbunatatirea colaborarii cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor si autoritatile locale si implicarea lor in conducerea operativa a
scolii.

Actiuni pentru atingerea | Rezultate asteptate | Data pana Persoana/ Parteneri: Cost: Sursa de finantare
obiectivului: (ce anume (misurabile) la care vor persoane
trebuie sa se intAmple?) fi finalizate responsabile

Identificarea partenerilor, Numér de Anual luna | Departamentul de IMM Buget

agenti economici, pentrua | Contracte de decembrie marketing al scolii AJOFM

asigura dezvoltarea colaborare incheiate

competentelor profesionale

cerute de piata muncii




Dezbateri cu agentii Inventarierea Anual Departamentul de Agentii Extrabugetara
economici pe urmatoarele | competentelor septembrie marketing al scolii economici

teme: profesionale cerute

- unitati de competenta de agentii economici AJOFM

prevazute in Standardele de | din perspectiva

Pregétire Profesionale si reactualizarii SPP-

Curriculum ,introducerea urilor; Agentii

de competente specializate Reprezentanti ai economici

cerute de agentii economici |Asigurarea agentilor economici

-elaborare si adaptare CDL |flexibilitatii si parteneri

la conditiile locale adaptabilitatii

-efectuarea instruirii absolventilor Cadre didactice de Unitati scolare

practice a elevilor Tn cadrul |Programe CDL Anual specialitate

unitatilor partenere;

-organizarea de lectii tip Certificate de Cadre didactice de

,,vizitd didactica” pentru Competente specialitate

continua informare privind |Profesionale:Nivel4, | Anual Echipa manageriala

modernizarea si Nivel 5 Consiliul

retehnologizarea unitatilor |obtinute de Departamentul de Judetean

economice; elevi,conform marketing Covasna

- sustinerea scolii cu specializarii;

sponsorizari financiare si Cresterea numarului Echipa manageriald a

materiale; de elevi cu rezultate scolii

-acordarea de burse pentru | deosebite

elevii cu rezultate deosebite

Tntocmirea planului Cresterea calitatii Anual Echipa de elaborare Agentii Buget
operational pentru retele actului educational PAS economici

interne de colaborare

Dezvoltarea parteneriatelor | Numar de cercuri Echipa manageriald a | Unitati scolare Buget
cu unitatile scolare pe extra-curriculare, scolii Agentii Extrabugetara
domeniile comune de infiintate si rezultate economici

pregatire, in vederea ale elevilor Cadre didactice CCD

promovarii actiunilor ce participanti; Anual implicate

dezvolta simtul artistic al
elevilor, atrag resurse




extrabugetare §i asigurara
mobilitati, astfel :
-infiintare de Cercuri
pentru elevi, acreditari,
autorizari pe noi domenii si
calificari profesionale,
cursuri adulti

PRIORITATEA 6: PARTICIPAREA RESURSELOR UMANE LA PROGRAME DE FORMARE CONTINUA

Obiectiv 1: Dezvoltarea unor programe moderne de formare continua pentru dezvoltarea resurselor umane

Tinte:
e Autorizarea scolii ca furnizor de formare a adultilor in domeniile mecanic, electric si constructii, instalatii si lucrari publice in parteneriat cu agentii
economici

Strategii/Directii de actiune
Din analiza zonala efectuata se constata ca existd premizele ca o serie de ramuri economice pentru care scoala pregateste forta de munca, sa Inregistreze o
crestere economica reald in intervalul de timp 2017-2025. Procesul de tranzitie la economia de piatd a condus la migratia masiva a fortei de munca catre

tarile U.E. Lipsa fortei de munca calificatd a determinat agentii economici sa lucreze cu personal necalificat.

Actiuni pentru atingerea

Rezultate asteptate

Data pana

Persoana/persoane

obiectivului: (maisurabile) fl.a care vor responsabile Parteneri: Cost (lei) Sursa de finanare
i finalizate
Informarea permanenta Promotii de La finanul Echipa manageriald Agentii - Buget
privind dinamica nevoilor | absolventi pe mai anului scolar | Consiliul de economici
formare a adultilor pe piata | multe domenii de administratie parteneri
muncii in calificari calificare Departament IMM
profesionale. marketing
Intocmirea documentatiei Autorizarea unitatii | Anual Echipa managerialda | ARACIP Extrabugetara
de autorizare pentru alte de invatamant pentru scolii I1SJ Covasna

calificari profesionale in
concordanta cu piata
muncii si acreditare pentru
calificarile profesionale
existente.

aceste calificari
profesionale

PRIORITATEA 7: DEZVOLTAREA PARTENERIATELOR EDUCATIONALE, NATIONALE SI INTERNATIONALE

Obiectiv 1:

Implicarea in activititi de cooperare europeani si dezvoltarea de parteneriate cu scoli din tari europene

Tinta:

Cresterea cu 2 proiecte aprobate in anul 2025, fata de 2020




Strategii/Directii de actiune
In conditiile in care Romania face parte din tarile Uniunii Europene, iar invatimantul profesional si tehnic trebuie sa raspunda influentelor si

oportunitatilor externe, scoala trebuie sa initieze actiuni care vizeaza cooperarea europeana prin care sa se realizeze: educarea elevilor in spiritul valorilor si
cetateniei europene; dezvoltarea abilitatilor de comunicare in limbi straine ale elevilor scolii, identificarea unor elemente comune in viata culturala, sociala,
si economica a Romaniei si altor tari europene.

Actiuni pentr A« Persoan
ct".l ! pentru Rezultate asteptate | Data pana la care ersoana/ . . Sursa de
atingerea « . —— persoane Parteneri: Cost (lei)
.3 . (maisurabile) vor fi finalizate . finantare

obiectivului: responsabile
Realizarea de Realizarea a cel Conform perioadei | Directorul scolii Scoli europene Conform Finantari europene
parteneriate cu putin 2 parteneriate | de derulare a Comisia pentru bugetelor
scoli din tari proiectelor Proiecte si Programe proiectelor
europene Europene
Monitorizarea Atingerea Conform perioadei | Comisia pentru Scolile europene Conform Finantari europene
proiectelor aflate in | indicatorilor de de derulare a parteneriate si proiecte |partenere in proiecte | bugetelor Cofinantari din
derulare realizare ai fiecarui | proiectelor europene proiectelor surse proprii

proiect.

Implicarea scolii
n realizarea de
proiecte., n
calitate de
solicitant sau
parteneri si
accesarea de
fonduri structurale

Scrierea si
depunerea a cate
unui proiect /an

Conform apelurilor

Comisia pentru
parteneriate si
proiecte europene
Consiliul elevilor
Catedra tehnica

Primaria

Scoli europene
Agenti economici
ONG - uri

Cofinantare
Fonduri eurpene
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10. RESURSE STRATEGICE

Din diagnoza realizata prin analiza SWOT din punctele tari si oportunitatile identificate, rezulta ca scoala dispune de
urmatoarele resurse strategice:
Resurse umane:
+ calificate;
- preocupate de formarea continug;
> motivate;
+ implicate in dezvoltarea si promovarea scolii.
Existenta unui sistem transparent si obiectiv de evaluare si promovare anualda a
personalului.
0 buna politica de organizare pe comisii de lucru cu responsabilitati clare in fisa postului pe categorii de angajati.
Cadre didactice documentate din punct de vedere curricular, cu activitate didactica centrata pe nevoile elevilor
si competentele standardelor de pregatire profesionala.
Scoala are o politica clara de pastrare a identitatii pe harta scolara a judetului.
Activitatea scolii se desfasoara si este monitorizata dupa indicatorii de performanta a celor
8 principii ale calitatii.
Exista posibilitatea finantarii formarii resurselor umane din fonduri structurale din
programele operationale (POSDRU).
Scoala poate sa-si organizeze potrivit ,Metodologiei de miscare personal didactic” concurs de dosare pentru
titularizare.
Scoala dispune de o puternica baza materiala.
Resurse umane si materiale utilizate pentru realizarea veniturilor extrabugetare.
Elevii sunt implicati in dezvoltarea si intrefinerea bazei materiale a scolii.
Este folosita oportunitatea de transfer fara plata a mijloacelor fixe, obiectelor de inventar intre unitatile bugetare.
Scoala are o politica clara de parteneriat pentru pregatirea profesionala a elevilor cu
agenti economici dar si cu institutii ale comunitatii pentru consilierea si orientarea elevilor
respectiv pentru sprijin social.
Buna colaborare cu consiliul local si IS].






11. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
Actiuni

CONSULTAREA
ACTIUNI iN VEDEREA ELABORARII PAS:

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor,
profesorilor scolii, inspectorilor scolari, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesionald; discutii colective si individuale cu principalii ,,actori” implicati in
formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel regional si local. Aceste informatii au
fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si PLAL

4. Colaborarea cu celelalte scoli TVET din judet pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in
vederea analizei mediului extern.

5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

6. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesitd dezvoltare spre consultare
personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de catedra, elevilor scolii, in
cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu parintii si partenerilor sociali cu care
scoala are relatii de parteneriat.

7. Structurarea sugestiilor formulate in urma consultarilor i, pe baza acestora, a reformularea
obiectivelor prioritatilor.

8. Elaborarea planurilor operationale.

SURSE DE INFORMATII:

e Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale catedrelor, comisiei dirigingilor,
Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele
scolii, oferta de scolarizare)

e Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale Consiliului de

Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii

— secretariat, administratie, contabilitate, biblioteca)

Documente de prezentare si promovare a scolii

Site-uri de prezentare a judetului Covasna

PRAI Centru

PLAI Covasna

Date statistice - AJOFM Tg. Secuiesc

Chestionare, discutii, interviuri

Rapoarte scrise ale ISJ si MEC Intocmite in urma inspectiilor efectuate in scoala

Pentru implementarea cu succes a planului strategic:

e Planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale, care vor fi revazute si
modificate cu regularitate (ex. o data la 6 luni);

e Se va acorda atentie deosebita participarii la procesul de planificare strategica a fiecarui
membru; se va realiza o comunicare eficienta cu fiecare membru al proiectului.

o Se varealiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoand (planificéri lunare si strategii de
motivare).



e Prin Consiliu de Administratie se va desemna directorul ca persoana responsabild pentru
implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare si va raporta
Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

Evaluarea

Puncte critice in cadrul procesului de
implementare a planului strategic

Actiuni

Implementarea planului strategic nu este luata in
serios.

Conform planului operational va fi evaluata
realizarea fiecarui obiectiv;

Intervalele de timp nu sunt respectate

Lunar, in Consiliul de Administratie, se a urmarii
respectarea termenelor calendaristice si se vor
propune masuri de remediere;

Elementele care nu au fost implementate nu sunt
discutate, raméan ca sarcini neindeplinite

Sarcinile neindeplinite vor fi reprogramate, dupa
analiza  cauzelor; vor fi trasate noi
responsabilitati;

Oportunitatile externe sunt refuzate constient
si/sau nu sunt revizuite

Se va analiza trimestrial modificarea conditiilor
externe si aparitia de noi oportunitagi.

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

Tipul activitatii Responsabilitatea | Frecventa Datele intalnirilor de
monitorizarii si | monitorizarii analiza
evaluarii

Intocmirea seturilor de Dacz6 Aliz lunar decembrie,

date care sa sprijine martie

monitorizarea tintelor

Monitorizarea periodici a | Madarasz Eva trimestrial Decembrie,

implementarii actiunilor Constantinescu Aprilie, lulie

individuale Herman

Comunicarea actiunilor Kremmer Teodora | trimestrial decembrie

corective n lumina Matyas Erika aprilie

rezultatelor obtinute

Analiza informatiilor Constantinescu anual lunie

privind progresul realizat | Herman

in atingerea tintelor Csavar Magda

Stabilirea metodologiei de | Consiliul de anual Septembrie

evaluare, a indicatorilor administratie al

de evaluare si a scolii

impactului asupra Comisia SCIM

comunitatii

Prezentarea generald a | Madarasz Eva anual lunie

progresului  realizat 1n | Constantinescu

atingerea {intelor Herman

Evaluarea progresului n | Consiliul de anual lunie

atingerea tintelor. | administratie

Actualizarea actiunilor din

PAS in lumina evaluarii




Studii

De impact Se va urmari atingerea scopurilor propuse.

Efectele de lungd duratd vor fi masurate dupa
terminarea proiectului.

Vor fi identificate schimbarile pe care proiectul
le-a produs in scoala.

Asupra rezultatelor in timp Se va monitoriza gradul de atingere a

obiectivelor propuse;

Se vor madsura, pe toatd durata proiectului,
rezultatele pe durata medie;

Se va previziona aducerea impactului.

Asupra rezultatelor imediate Fiecare activitate prevazuta in proiect va fi atent

monitorizatd si se va masura gradul de realizare
a rezultatelor asteptate.

Grup-tinta

Beneficiari directi: elevii
Refacerea echitatii in educatie si formarea competentelor de baza pentru toti elevii, astfel Tncat sa
favorizeze pregétirea profesionala ulterioara si participarea la viata activa, prin:

>

Y V. VYVYV

Programe de asimilare a limbajului informatic si de asigurare a conditiilor pentru
invatarea si utilizarea fluentda a doua limbi de circulatie internationala, conditii
indispensabile pentru o comunicare eficientd si pentru accesul la informatie in societatea
educationala;

Programe de educatie multiculturala si interculturala;

Sprijinirea concreta a activitatii C.R.T.C.P.(sprijin logistic, popularizare, resurse umane
Stimularea si recompensarea materiald a elevilor premiati la olimpiadele si concursurile
scolare;

Realizarea unor programe integrate privind antrenarea elevilor 1n activitati culturale si
sportive extrascolare;

Asigurarea conditiilor optime de desfasurare a examenelor nationale. Organizarea
probelor de simulare, prelucrarea datelor si adoptarea unor programe de actiune reparatorie
acolo unde este cazul.

Beneficiari indirecti: cadrele didactice, familia, comunitatea locala

Rolul familiei In educarea copilului si adolescentului este definitoriu.
Grupul tintd principal al acestui proiect il constituie elevii, dar la acest grup tintd putem ajunge prin
cadrele didactice — care desi reprezinta un grup tinta secundar, este grupul tinta cheie al acestui proiect.
Sprijinirea activitatilor de invatare ale elevilor se poate face doar prin adaptarea informatiei la nevoile
si nivelul de intelegere a elevilor. Consolidarea rolului scolii ca principald institutie de educatie si
invatamant si racordarea la cerintele contemporane, presupune urmatoarele directii majore de actiune
in strategia dezvoltarii institutionale in domeniul curriculum:

Sprijinirea cadrelor didactice in aplicarea curriculum-ului national, respectiv in dezvoltarea
de curriculum la nivelul scolii, pe domenii: adaptarea la grupurile tinta, alegerea continuturilor
adecvate, stabilirea strategiilor si mijloacelor care sa favorizeze dezvoltarea individuala si personala a
elevilor, practicarea unei evaludri formative si stimulative;



Ameliorarea calitatii invatamantului, a performantelor generale ale tuturor elevilor si obtinerea de
performante superioare ale invatarii, prin exercitarea unui nou sistem de monitorizare si control al
calitatii in invatamant, centrat pe performante si competitivitate.

Proiectarea unui plan de scolarizare adaptat cerintelor elevilor si comunitatii locale.

CURRICULUM

O

Aplicarea corecta si creativa a curriculumului national si
asigurarea prin curriculumul scolii a unei rute educationale
coerente, formative si flexibile;

Compatibilizarea demersurilor proiective cu cele actionale si
evaluative;

Experimentarea unor practici educationale novatoare pentru
dezvoltarea abilitatilor si deprinderilor individuale si a spiritului
creativ:

Initierea unor programe educative complexe (scolare si
extrascolare) proprii;

Organizarea si monitorizarea desfasurarii examenelor nationale
de bacalaureat, a admiterii in clasa a 1X-a, a concursurilor scolare
si altele;

RESURSE UMANE

Ameliorarea continua a prestatiei didactice;
Dezvoltarea sistemului de formare continua;
Crearea unui climat stimulativ si de coeziune a colectivului scolii;

RESURSE
MATERIALE SI
FINANCIARE

OO0 oOd

J

Asigurarea resurselor financiare proprii (extrabugetare);
Crearea conditiilor materiale necesare desfasurarii

procesului educational;
Modernizarea bazei materiale conform cerintelor curriculare;

PARTENERIATE-
RELATII
COMUNITARE

O O

Mentinerea si dezvoltarea programelor de cooperare europeana;

Asigurarea unui climat de colaborare si armonizare a intereselor
intre elevi, parinti si cadrele didactice;

Dezvoltarea relatiilor cu comunitatea in vederea cunoasterii
nevoilor comunitatii, consilierii elevilor,obtinerii sprijinului din
partea comunitatii, asigurarea unui climat de siguranta pentru
elevi si personalul unitatii si popularizarea scolii;




LISTA DE ABREVIERI

PRAI Planul Regional de Actiune pentru Invatimant
PLAI Planul Local de Actiune pentru Invatimant
PAS Planul de Actiune al Scolii

AJOFM Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
ANOFM Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca

CJ Consiliul Judetean

CAEN Nomenclatorul Activitatilor Economice Clasificarea Activitatilor din Economia Nationala
CNP Comisia Nationala de Prognoza

CR Consotiu Regional

CLD Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social
COR Codul Ocupatiilor din Roméania

CDR Consiliul de Dezvoltare Regionala

FPC Formare Profesionald Continua (formarea adultilor)
DJS Directia Judeteana de Statistica

SEOFM Strategia Europeana de Ocupare a Fortei de Munca
FSE Fondul Social European

UE Uniunea Europeana

PIB Produsul Intern Brut

VAB Valoarea Adaugata Bruta

U Invatimant Universitar

IDRU Index Dezvoltarea Resurselor Umane

DRU Dezvoltarea Resurselor Umane

INS Institutul National de Statisticd ( Romania)

IPT Invatamant Profesional si Tehnic

Clasificarea Internationala Standard a Educatiei (UNESCO) International Standard
ISCED Classification of Education

ISCO Intenational Standard Classification of Occupations

1SJ Inspectoratul Scolar Judetean

OIM Organizatia Internationala a Muncii (asta este ILO International Labour Office)
IFPI Invatamant si Formare Profesionald Initiald

CLDPS Comitete Locale de Dezvoltare a Parteneriatului Social in formarea profesionala
PDL Planul de Dezvoltare Locala

ACL Analiza Cadrului Logic

APM Analiza Pietei Muncii

MECI Ministerul Educatiei Cercetarii si Inovarii

MMFPS Ministerul Muncii, Familiei si Protectiei Sociale

PNAO Planul National de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca

PND Planul National de Dezvoltare

ONG Organizatii Non-guvernamentale

NUTS Nomenclatorul Unitatilor Teritoriale pentru Statistica

PCM Management-ul Ciclului Proiectului (PCM Project Cycle Management)

UIP Unitatea de Implementare a Proiectului

PDR Planul de Dezvoltare Regionald

RO Romania

POS Programul Operational Sectorial

SWOT Puncte Tari, Puncte slabe, Oportunitati, Riscuri (Strengths, Weaknesses, Oportunities, Threaths)
TVET Invatamant Profesional si Tehnic (Technical Vocational Education and Training)
VET Invatamant si Formare Profesionala (Vocational Education and Training)

WwB Banca Mondiala (Word Bank)

UNESCO  Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Culturad
SPP Standare de Pregatire Profesionala



